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2014 YILINA iLi§KiN SONUCLAR
Zorlu Bir Yilda Daha Hedeflenen Sonuglara Ulasildi

Istanbul, 5 Mart 2015 — Anadolu Efes (BIST: AEFES.IS) 2014 yilina iligkin sonuglarini agikladi:

2014 Yl Sonuglarina iligkin Ozet Bilgiler
* Konsolide* satig hacmi** %3,5 artis gOstererek 88,7 mhl seviyesine ulagmistir
+ Konsolide* net satig gelirleri %9,6 artarak 10.079,1 milyon TL seviyesine ylkselmistir
+ Konsolide* FAVOK (BMKO***) %13,2 artisla 1.720,9 milyon TL seviyesinde kaydedilmistir

2014 Yil Dérdiincii Geyrek Sonuglarina iligkin Ozet Bilgiler
* Konsolide* satis hacmi** %4,1 azalarak 16,1 mhl seviyesinde kaydedilmistir
+ Konsolide* net satis gelirleri %2,3 yukseligle 1.877,6 milyon TL'ye ulasmistir
+ Konsolide* FAVOK (BMKO***) %27 .4 artis gdstererek 178,8 milyon TL seviyesine yiikselmistir

Konsolide (milyon TL) 4¢2013 4C2014 Degisim(%) 2013 2014 Degisim(%)
Satis Hacmi (mhl) 16,8 16,1 (4,1%) 85,6 88,7 3,5%
Satis Gelirleri 1.834,7 1.877,6 2,3% 9.195,8 10.079,1 9,6%
FAVOK (BMKO) 140,3 178,8 27,4% 1.520,2 1.720,9 13,2%
Net Dénem Kari (Zaran) (308,5) (775,8) (151,5%) 2.853,0 (331,6) a.d.
Net D6nem Kari (Zaran)- tek seferlik kalemler hari¢* (231,5) (229,6) 0,8% 133,2 214,7 61,2%

* Tek seferlik kalemler asagidakileri icermektedir:

1) 2013 yilinin birinci geyreginden itibaren gegerli olmak Gzere, CClI’nin konsolidasyon yontemindeki degisiklikten kaynaklanan 2.722,2 milyon TL'lik bir
defaya mahsus digergelir

2) 2013 yilinin diglincii geyreginde Abank hisselerinin satisindan elde edilen 74,6 milyon TL'lik net gelir (AYatinm fonlarinin satis gelirleri dahil)

3) 2013 yilinin son geyreginde agirlikli olarak Rusya'da kapatilan iki fabrikaya iliskin olan 77,0 milyon TL'lik deger dustkl gt

4) 2014 yilinin son ¢eyreginde Rusya ve Ukrayna bira operasyonlariyla ilgili olarak kaydedilen serefiye deger dustiklugtine iligkin 579,7 milyon TL'lik yatirim
faaliyetlerinden dogan zarar

5) 2014 yilinin son geyreginde Tiirkiye'de bir gayrimenkul satisindan kaynaklanan 33,5 milyon TL'lik tek seferlik gelir

Konsolide Satig Hacmi Kirillimi %8 %20 %72

Konsolide Net Satis Gelirleri Kirihimi %16 %24 %60

epzeqaulquioy 110N

Konsolide FAVOK (BMKO***) Kirllhimi %27 %19 %54

M Tirkiye Bira H Yurtdisi Bira Mesrubat

icecek Grubu Baskani ve Anadolu Efes icra Bagkani Damian Gammell’in Degerlendirmesi:

"Faaliyet gosterdigimiz cografyada karsilastigimiz bazi zorluklara ragmen, 2014 yilindaki performansimizdan oldukc¢a
memnun oldugumu belirtmek isterim. 2014 yilinda hacim, satis gelirleri ve karimizi artirmayi basarmis olmamiz,
operasyonlarimizin ve gesitliligimizin glcinu yansitmaktadir. Hem bira hem de mesrubat operasyonlarimizdaki
markalarimizin gucuyle birlikte, mesrubat ve bira operasyonlari arasindaki ve cografi bélgemizdeki bu gesitlilik, 2014
yillinda operasyonlarimizi baytutmemizi saglamistir.

2014 yilindaki sonuglarimiz ayrica The Coca-Cola Company ve SABMillerdaki ortaklarimizla birlikte markalarimizi
blylutmeye olan taahhidimiizi strdirdigimuzin de yansimasidir. Markalara ve premium segmente odaklanmamiz,
gelecekte de karimizi artirmaya devam edebilmemizi saglayacaktir.

2014 yilinda karliigimizi ve serbest nakit akimimizi artirmayl ve hedeflerimizin Uzerinde gerceklestirmeyi
basardigimizi belirtmekten de blyik memnuniyet duyuyorum.

* Tirkiye Bira, EBI ve CCi tam konsolide edilmektedir

** Bira ve mesrubat operasyonlari dahil Anadolu Efes Yatirimci lliskileri | ir@anadoluefes.com | www.anadoluefes.com 1
*** BMKO= Bir Defaya Mahsus Kalemler Harig
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icecek Grubu Baskani ve Anadolu Efes icra Bagkani Damian Gammell’in Degerlendirmesi:

2014 yilinda toplam konsolide satis hacmimizi %3,5 oraninda arttirmayi basarirken, satig gelirleri hacim artisinin
tizerinde bir biyimeyle %9,6 oraninda artis géstermistir. Bdylece, FAVOK (BMKO) rakami 1.720,9 milyon TL
seviyesine ulasirken, FAVOK (BMKO) marji ise 54 baz puan artigla %17,1 seviyesinde kaydedilmistir. Bir kez daha
tim yil icin hedeflerimize ulagsmis bulunuyoruz. Tek seferlik kalemler hari¢ tutuldugunda Anadolu Efes’in net kari
2013 yilindaki 133,2 milyon TL seviyesine kiyasla 2014 yilinda esas olarak faaliyet karliligindaki artisin katkisiyla
214,7 milyon TL olarak gerceklesmistir. 2014 yilinda serbest nakit akimimizi 480 milyon TL civarinda artirmamiz
borglulugumuzu azaltmamiza ve Anadolu Efes’in bilangosunu daha saglikli hale getirmemize énemli 6l¢ciide yardimci
olmustur.

2014 yilinda, uygulamasi zor dénlemleri basarili bir sekilde aldik ve bira operasyonlarimizda dretim agimizin
optimizasyonu sonucunda daha esnek bir yapiya kavustuk. SABMiller ve TCCC ile olan stratejik isbirliklerimizden gui¢
alarak Urin portfédyimuzu gelistirmeye devam ederken, yetenek gelistirme programlarimizi hizlandirdik. Coca-Cola
operasyonlarimizda gergeklestirdigimiz kapasite yatirmlari ve hem Anadolu Efes hem de CCida isgiicimiiziin
yetkinligini gelistirmenin yaninda satis ve pazarlama alaninda devam eden yatirnmlarimizla, operasyonlarimizin
gelecegine yatirnm yapmaya devam ettik. Sonug olarak, 2015 yilinda Anadolu Efes’in konsolide satig hacimlerinin
blylyecegini 6ngdruyoruz. Konsolide satis gelirlerinin satis hacimlerindeki artisin Gzerinde bir artis gostermesini,
FAVOK (BMKO) rakamindaki artisin ise nominal olarak satig gelirlerindeki biylimenin (izerine gikmasini bekliyoruz.

2015 yilinda da operasyonlarimizin uzun dénemli biylmesine odaklanmayi surdurdrken, faaliyetlerimizin gelecegi
hakkindaki iyimserligimizi de koruyoruz. "

ileriye Déniik Beyanlara iligkin Agiklama

Bu bilgilendirme notu gelecekteki performansimiza iliskin ileriye déniik birtakim beyanlar icermekte
olup Sirketin gelecege dair iyi niyetli varsayimlari olarak kabul edilmelidir. Gelecege yénelik bu
beyanlar yénetimin giincel verilerle dayanan beklentilerini yansitmaktadir. Anadolu Efes’in gergek
sonuglari, Sirketin performansini 6nemli derecede etkileyebilecek olan gelecekte meydana gelecek

olaylara ve belirsizliklere baghdir.

Anadolu Efes Yatirmci lligkileri | ir@anadoluefes.com | www.anadoluefes.com 2
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Temel Finansal Gostergeler

Konsolide (milyon TL) 4C2013 42014 Degisim (%) 2013 2014 Degisim (%)
Satis Hacmi (mhl) 16,8 16,1 (4,1%) 85,6 88,7 3,5%
Satis Gelirleri 1.834,7 1.877,6 2,3% 9.195,8 10.079,1 9,6%
Brit Kar (Zarar) 721,3 798,3 10,7% 3.995,7 4.417,1 10,5%
Faaliyet Kari (Zarari) (BMKO) (80,0) (10,1) 87,4% 769,3 934,7 21,5%
FAVOK (BMKO) 140,3 178,8 27,4% 1.520,2 1.720,9 13,2%
Net Donem Kari Zarari) (308,5) (7758  (151,5%) 28530 (3316) a.d.
Degisim (bp) Degisim (bp)
Briit Kar Marji 39,3% 42,5% 320 43,5% 43,8% 37
Faaliyet Kar Marji (4,4%) (,5%) 383 8,4% 9,3% 91
FAVOK (BMKO) Mariji 7,6% 9,5% 187 16,5% 17,1% 54
Net Kar Marji (16,8%) (41,3%) (2.451) 31,0% (3,3%) n.m.
Bira Grubu (milyon TL) 4C2013 4C2014 Degisim (%) 2013 2014 Degisim (%)
Satis Hacmi (mhl) 53 4,9 (7,2%) 25,6 24,5 (4,4%)
Satis Gelirleri 832,1 794,3 (4,5%) 4.009,3 4.093,9 2,1%
Briit Kar (Zarar) 384,4 436,2 13,5% 2.046,4 2.238,5 9,4%
Faaliyet Kari (Zarari) (BMKO) (75,9) 2,2 a.d. 196,9 320,0 62,6%
FAVOK (BMKO) 34,9 107,7 208,8% 624,4 759,4 21,6%
Net Dénem Kari (Zarari) (227,9) (732,0) (221,2%) (64,3) (619,7) (864,0%)
Degisim (bp) Degisim (bp)
Briit Kar Marji 46,2% 54,9% 873 51,0% 54,7% 364
Faaliyet Kar Marji (9,1%) 0,3% ad. 4,9% 7,8% 291
FAVOK (BMKO) Mariji 4,2% 13,6% 937 15,6% 185% 298
Net Kar Marji (27,4%) (92,2%) (6.477) (1,6%) (15,1%) (1.353)
Turkiye Bira Operasyonlari (milyon TL) 4C2013 4¢2014 Degisim (%) 2013 2014 Degisim (%)
Satis Hacmi (mhl) 1,5 1,6 7,9% 73 7,1 (3,2%)
Satis Gelirleri 286,0 388,0 35,7% 1.517,5 1.627,7 7,3%
Briit Kar (Zarar) 183,5 261,7 42,6% 1.055,3 1.136,2 7,7%
Faaliyet Kari (Zarari) (6,4) 32,9 a.d. 308,6 343,5 11,3%
FAVOK 23,7 68,3 187,6% 419,7 483,5 15,2%
Net Donem Kari (Zarari) (66,1) 51,1 a.d. 129,6 233,2 79,9%
Degisim (bp) Degisim (bp)
Briit Kar Marji 64,2% 67,5% 330 69,5% 69,8% 26
Faaliyet Kar Marji (2,2%) 85% a.d. 20,3% 21,1% 76
FAVOK Mariji 83% 17,6% 929 27,7% 29,7% 205
Net Kar Marji (23,1%) 13,2% a.d. 8,5% 14,3% 578
EBI (milyon ABD Dolari) 4C2013 4¢2014 Degisim (%) 2013 2014 Degisim (%)
Satig Hacmi (mhl) 3,8 3,3 (13,2%) 18,2 17,4 (4,8%)
Satig Gelirleri 263,4 173,5 (34,1%) 1.300,5 1.118,4 (14,0%)
Briit Kar (Zarar) 95,6 74,2 (22,3%) 516,3 498,8 (3,4%)
Faaliyet Kari (Zarari) (BMKO) (23,4) (2,0 91,4% (20,7) 23,3 a.d.
FAVOK (BMKO) 12,1 27,9 130,4% 140,1 157,2 12,2%
Net Dénem Kari (Zarari) (72,9) (331,4) (354,5%) (85,4) (360,5) (322,2%)
Degisim (bp) Degisim (bp)
Briit Kar Marji 36,3% 42,8% 650 39,7% 44,6% 489
Faaliyet Kar Marji (8,9%) (1,2%) 774 (1,6%) 2,1% a.d.
FAVOK (BMKO) Mariji 4,6% 16,1% 1.147 10,8% 14,1% 328
Net Kar Marji (27,7%) (191,0%) a.d. (6,6%) (32,2%) (2.567)
CCl (milyon TL) 4G2013 42014  Degisim (%) 2013 2014 Degisim (%)
Satig Hacmi (u/k) 203,7 198,1 (2,7%) 1.057,7 1.130,6 6,9%
Satis Gelirleri 1.002,6 1.082,8 8,0% 5.186,4 5.985,4 15,4%
Brit Kar (Zarar) 348,7 363,5 4,2% 1.958,3 2.181,4 11,4%
Faaliyet Kari (Zarari) 24,2 (7,8) a.d. 594,0 628,5 58%
FAVOK 105,3 70,9 (32,7%) 892,1 961,5 7,8%
Net Dénem Kari (Zarar)* (49,4) (36,8) 25,6% 488,8 315,4 (35,5%)
Degisim (bp) Degisim (bp)
Briit Kar Marji 34,8% 33,6% (121) 37,8% 36,4% (131)
Faaliyet Kar Marji 2,4% (,7%) a.d. 11,5% 10,5% (95)
FAVOK Mariji 10,5% 6,5% (395) 17,2% 16,1% (114)
Net Kar Marji* (4,9%) (3,4%) 153 9,4% 5,3% (415)

* Ana ortakiik paylari
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Faaliyetlerin Degerlendirilmesi

Turkiye Bira Operasyonlari

Tirkiye Bira Operasyonlari (milyon TL) 4G2013 4¢2014 Degisim(%) 2013 2014 Degisim(%)
Satig Hacmi (mhl) 1,5 1,6 7,9% 7,3 7,1 (3,2%)
Satis Gelirleri 286,0 388,0 35,7% 1.517,5 1.627,7 7,3%
Briit Kar (Zarar) 183,5 261,7 42,6% 1.055,3 1.136,2 7,7%
Faaliyet Kari (Zaran) -6,4 32,9 a.d. 308,6 343,5 11,3%
FAVOK 23,7 68,3 187,6% 419,7 483,5 15,2%
Net D6nem Kari (Zarari) -66,1 51,1 a.d. 129,6 233,2 79,9%
Net D6nem Kari (Zaran)- tek seferlik kalemler harig* -66,1 17,6 a.d. 55,0 199,7 262,7%
Degisim(bp) Degisim(bp)
Briit Kar Marji 64,2% 67,5% 330 69,5% 69,8% 26
Faaliyet Kar Marji -2,2% 8,5% a.d. 20,3% 21,1% 76
FAVOK Marji 8,3% 17,6% 929 27,7% 29,7% 205
Net Kar Marji -23,1% 13,2% a.d. 8,5% 14,3% 578
Net Kar Marji- tek seferlik kalemler hari¢* -23,1% 4,5% a.d. 3,6% 12,3% 864

* Tek seferlik kalemler; 2013 yilinin Gglincu geyreginde Abank hisselerinin satisindan elde edilen 74,6 milyon TL'lik geliri (AYatinm fonlarinin satis gelirleri
dahil) ve 2014 vilinin son cevreginde Tiirkive'de bir gavrimenkul satisindan kavnaklanan 33,5 milvon TL'lik tek seferlik geliri kapsamaktadir.

Satis Hacmi:

2014 yilinin Gglncu ceyreginde baslayan blylime trendi yilin son ¢eyreginde de devam etmis ve yurtici satis
hacmi 2014 yihnin son ¢eyreginde bir onceki yilin ayni ¢eyregine kiyasla %11,8 artarak 1,5 mhl seviyesinde
kaydedilmistir. Bu durumda, 9 Eylul 2013 tarihinden itibaren kapali noktalarda uygulanmaya baslayan gece satisi
kisitlamasinin hacimlere yaptigi baski nedeniyle 2013 yilinin son geyreginin bazinin disik olmasi etkili olmustur.
Sonug olarak, Beklentilerimize paralel olarak Tirkiye bira operasyonlarinin toplam satis hacmi 2013 yilindaki 7,3
mhl seviyesine kiyasla 2014 yilinda 7,1 mhl olarak kaydedilmistir. Nielsen tarafindan hesaplanan kapali pazardaki
ortalama pazar payimiz 2014 yilinin tamaminda %71 seviyesinde gerceklesmistir.

2014 wyili, bira tuketiminde yeni trendlerin yakalanmasinin yaninda premium segmentin blylimesi ve satin
alinabilirligin desteklenmesi amaciyla tlketicilere yeni triin segenekleri ve inovasyonlar sunmak icin cok markal
Uriin portfoyl yaklagsimina odaklandigimiz bir yil olmustur. Noktalarimizdaki basarili uygulamalari maksimize
etmeyi hedefleyen yaratici pazar uygulamalarinin yaninda, saha uygulamalarina ve nokta agilis programlarina
odaklaniimasinin da katkisiyla beraber yukarida bahsedilen girisimlerimizin sonuglari alinmis ve hacim
performansimiz yilin basindan itibaren beklentilerimizin Gzerinde gergeklesmistir.

Satis Gelirleri:

2014 yilinin son ¢eyreginde, net satis gelirlerindeki bliylime hacim artigsinin énemli élctide Uizerinde kalarak, 2013
yilinin son ceyregine kiyasla %35,7 artis gostermis ve 388,0 milyon TL seviyesinde gerceklesmistir. 2014 yilinin
son geyreginde satis gelirlerinde meydana gelen s6zkonusu artis esas olarak satislarin kirlhmindaki degisikligin
olumlu etkisi ve litre basi satis fiyatlarindaki artistan kaynaklanmistir. Béylece, 2014 yilinin tamaminda net satis
gelirleri bir 6nceki yila kiyasla %7,3 artarak 1.627,7 milyon TL seviyesinde kaydedilmistir.

Brit Kar:

Hacim blylUmesi, satis gelirlerindeki artis ve maliyetleri azaltmak amaciyla atilan adimlarin katkisi sayesinde, brit
kar 2014 yilinin son c¢eyreginde bir dnceki yilin ayni dénemine kiyasla %42,6 artis gostererek 261,7 milyon TL
seviyesinde gergeklesirken, brit kar marji 330 baz puan artigla %67,5 seviyesine ylkselmistir. Bdylece, Turkiye
bira operasyonlarinin brit kari 2014 yilinin tamaminda 1.136,2 milyon TL seviyesine yukselirken, brit kar marji
ayni dénemde, 2013 yilinin tamamindaki %69,5 seviyesine kiyasla %69,8 seviyesinde kaydedilmistir.

Faaliyet Karliligt:

Brut kardaki artis ve faaliyet giderlerinin net satiglara oranindaki azalisin katkisiyla, Turkiye bira operasyonlari
2013 yilinin son g¢eyreginde 6,4 milyon TL seviyesinde gerceklesen faaliyet zararina kiyasla 2014 yilinin son
ceyreginde 32,9 milyon TL faaliyet kari elde etmis, faaliyet kar marji ise %8,5 seviyesinde gerceklesmistir. Sonug
olarak, 2014 yihnin tamaminda Turkiye bira operasyonlarinin faaliyet kari bir énceki yila kiyasla %11,3 artarak
343,5 milyon TL seviyesine yukselirken, ayni déonemde faaliyet kar marji neredeyse 1 puan artarak %21,1
seviyesinde kaydedilmigtir.
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Faaliyetlerin Degerlendirilmesi

Tirkiye Bira Operasyonlari-devami

Turkiye bira operasyonlarinin FAVOK rakami 2014 yilinin son geyreginde bir énceki yilin ayni dénemine kiyasla
nominal olarak iki kattan fazla artarak 68,3 milyon TL seviyesine ulagirken, FAVOK marji ayni dénemde %8,3
seviyesinden %17,6 seviyesine yikselmigtir. 2014 yilinin tamaminda ise FAVOK bir énceki yila kiyasla %15,2
artarak 483,5 milyon TL seviyesine yikselirken, FAVOK marji 200 baz puan artigla beklentilerimizin tzerinde
%29,7 olarak kaydedilmistir.

Finansal Giderler ve Net Kar:

2013 yilinda Abank’taki hissemizin satigindan kaynaklanan 74,6 milyon TL'lik tek seferlik gelirin bu yil
olmamasina ragmen, 2014 yilinin tamaminda net kar rakami faaliyet karliidindaki iyilesmeye ek olarak 2014
yilinin son c¢eyreginde tasinmaz satisindan elde edilen 33,5 milyon TL tutarindaki tek seferlik gelir ve kur farki
giderlerindeki azalis sayesinde bir 6nceki yildaki seviyesinin énemli 6l¢glide Uzerinde gergeklesmistir. Sonug
olarak, Turkiye bira operasyonlarinin net kari 2013 yilindaki 129,6 milyon TL seviyesine kiyasla 2014 yilinda
233,2 milyon TL seviyesinde gerceklesmistir.
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Faaliyetlerin Degerlendirilmesi

Yurtdisi Bira Operasyonlari- EBI

Yurtdisi bira operasyonlarimiz, Sirketimizin %100 oraninda baglh ortakligi olan Hollanda’da mukim Efes
Breweries International N.V. (“EBI”) tarafindan yuritilmektedir. EBI'nin 2014 yili Aralik sonu itibariyla 5 lkede
11 bira fabrikasi ve 4 malt Gretim tesisi bulunmaktadir. EBI'nin ayrica Beyaz Rusya’da da kendi Urtnlerinin satig
ve dagitimin yapan bir istiraki bulunmaktadir.

EBI (milyon ABD Dolari) 4¢2013 4C2014  Degisim(%) 2013 2014 Degisim(%)
Satis Hacmi (mhl) 3,8 33 (13,2%) 18,2 17,4 (4,8%)
Satis Gelirleri 263,4 173,5 (34,1%) 13005 11184 (14,0%)
Briit Kar (Zarar) 95,6 74,2 (22,3%) 516,3 498,8 (3,4%)
Faaliyet Kari (Zarari) (BMKO) (23,4) (2,0 91,4% (20,7) 23,3 a.d.
FAVOK (BMKO) 12,1 27,9 130,4% 140,1 157,2 12,2%
Net Donem Kari (Zarari) (72,9) (331,4) (354,5%) (85,4) (360,5) (322,2%)
Net Donem Kari (Zaran)- tek seferlik kalemler harig* (36,8) (81,4) (120,9%) (49,3) (110,5) (124,0%)
Degisim(bp) Degisim(bp)
Briit Kar Marji 36,3% 42,8% 650 39,7% 44,6% 489
Faaliyet Kar Marji (8,9%) (1,2%) 774 (1,6%) 2,1% a.d.
FAVOK Marji 4,6% 16,1% 1.147 10,8% 14,1% 328
Net Kar Marji (27,7%) (191,0%) a.d. (6,6%) (32,2%) (2.567)
Net Kar Marji- tek seferlik kalemler hari¢* (14,0%) (46,9%) (3.293) (3,8%) (9,9%) (609)

*Tek seferlik giderler, 2013 yilinin son ¢eyreginde Rusya'da kapatilan iki fabrikaya iliskin 36,1 milyon ABD Dolari tutarindaki sabit kiymet deger diistklGgu
ve 2014 yilinin son ¢eyreginde Rusya ve Ukrayna bira operasyonlarniyla ilgili olarak kaydedilen serefiye deger dustkltgtine iliskin 250 milyon ABD Dolari
tutarindaki yatinm faaliyetlerinden dogan zaran kapsamaktadir.

Satig Hacmi:

Yurtdisi bira operasyonlarimizin konsolide satis hacmi neredeyse tim operasyonlarda meydana gelen hacim
disuUsleri nedeniyle, 2013 yilinin son geyregindeki 3,8 mhl seviyesine kiyasla 2014 yilinin son ¢eyreginde 3,3mhl
seviyesinde kaydedilmistir. Rusya’da yilin son c¢eyregindeki performansimiz esas olarak Ulkede yasanan
ekonomik dalgalanmalar sebebiyle beklentilerimizin hafif altinda kalmistir. Sonug olarak, EBI'nin satis hacmi 2014
yilinda bir 6nceki yila kiyasla %4,8 azalarak 17,4 mhl seviyesinde gerceklesmistir.

Beklentilerimize paralel olarak, Rusya bira pazarindaki disus trendi, makroekonomik sebepler, daha 6nceki
yillarda gergeklestirilen kanuni diizenlemeler ve yaz sezonundaki olumsuz hava kosullarindan dolayi 2014 yilinda
da devam etmistir. Yurtdisi bira operasyonlarimizin 2014 yil itibariyle toplam konsolide hacminin %64’Gnu
olusturan Rusya’nin yaninda, diger uluslararasi operasyonlarimizin satis hacmi de Ukrayna’daki kriz ve vergi
artisi, Kazakistan’daki devallasyon gibi ekonomik, politik veya sektoérel sebeplerden olumsuz etkilenmis ve
uluslararasi satis hacmimiz 2014 yilinda 2013 yilina kiyasla daralmistir.

Diger taraftan, zorlu piyasa kosullarina ragmen, faaliyet gosterdigimiz tim Ulkelerde yilin basindan itibaren
markalar, inovasyon ve pazar uygulamalarina odaklanmayi surdirmemizin sonuglarini alarak pazarlarimizin
¢ogunda pazar payimizi artirmayi basardik.

Satis Gelirleri:

Satislarin kirilimindaki degisikligin olumlu etkisi ve yerel para birimlerinde yapilan fiyat artislarina ragmen, esas
olarak dénem iginde satis hacminde meydana gelen disiis ve Ruble’'nin Amerikan Dolari kargisinda ciddi deger
kaybi nedeniyle yurtdisi bira operasyonlarimizin net satis gelirleri 2014 yilinin son ¢eyreginde bir énceki yilin ayni
doénemine kiyasla %34,1 azalmistir. Dolayisiyla, 2014 yilinin tamaminda uluslararasi bira operasyonlarimizin
konsolide satig gelirleri bir dnceki yila gére %14,0 azalarak 1.118,4 milyon ABD Dolari seviyesinde kaydedilmistir.

Brit Kar:

2014 yilinin son c¢eyreginde EBI'nin brit kari bir énceki yilin ayni dénemine kiyasla net satis gelirlerindeki
disUsten daha az bir oranda % 22,3 azalarak 74,2 milyon ABD Dolari seviyesinde kaydedilirken, brit kar marji
onemli Olgiide artarak 650 baz puan yulkselisle %42,8 olarak gerceklesmistir. Hacim dislisu ve yerel para
birimlerindeki deger kaybina ragmen, Gretim agi optimizasyonu programimizi takiben sabit maliyetlerde saglanan
tasarruf ve satislarin kirnhmindaki degisikligin olumlu etkisi sayesinde brit karlihgimiz artis gostermistir. Boylece,
2014 yilinin tamaminda brit kar 2013 yilindaki 516,3 milyon ABD Dolari seviyesine kiyasla 498,8 milyon ABD
Dolari seviyesinde gerceklesirken, brit kar marji 489 baz puan artisla %44,6 olarak kaydedilmistir.
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Faaliyetlerin Degerlendirilmesi

Yurtdigi Bira Operasyonlari- EBI- devami

Faaliyet Karlihgr:

Yurtdisi bira operasyonlari 2013 yilinda 20,7 milyon ABD Dolari seviyesinde faaliyet zarari (BMKO) elde
ederken, 2014 yilinda 23,3 milyon ABD Dolari faaliyet kari (BMKO) elde etmigtir. 2014 yilinin son geyreginde
ise, 2013 yilinin son ceyregindeki 23,4 milyon ABD Dolari seviyesine kiyasla 2,0 milyon ABD Dolar faaliyet
zarari (BMKO) elde etmistir. Rusya’da bira Gretim agimizin optimizasyonuna ek olarak maliyetleri azaltmak
amaciyla atilan diger adimlar 2014 yilinda bazi faaliyet giderlerinin azalmasini saglayarak faaliyet karlihginin
artisina katkida bulunmustur.

Sonug olarak, FAVOK (BMKO) 2014 yilinin son geyreginde 2013 yilinin son c¢eyredindeki 12,1 milyon ABD
Dolari seviyesinden 27,9 milyon ABD Dolari seviyesine yiikselirken, 2014 yilinin tamaminda FAVOK (BMKO) bir
dnceki yila kiyasla %12,2 artarak 157,2 milyon ABD Dolari seviyesinde kaydedilmistir. FAVOK (BMKO) marji da
2014 yilinda bir 6nceki yila kiyasla 328 baz puanlik énemli bir artigla %14,1 seviyesine ulasmistir. Yurtdisi bira
operasyonlarinin Anadolu Efes’in konsolide FAVOK (BMKO) rakami igindeki payl 2014 yilinda %19 olarak
gergeklesirken, Rusya’nin EBI'nin FAVOK (BMKO) rakami igindeki payi ise yaridan azdir.

Finansal Giderler ve Net Kar:

Faaliyet karlihgindaki artisa ragmen, tek seferlik kalemler hari¢ bakildiginda, yurtdisi bira operasyonlarinin net
zarar1 2013 yilindaki 49,3 milyon ABD Dolari seviyesine kiyasla 2014 yilinda 110,5 milyon ABD Dolari olarak
gerceklesmistir.

2014 yilinin tamaminda EBI, esas olarak Rusya operasyonlarindan kaynaklanan ve biyik olgclide gayrinakdi
olan 150,9 milyon ABD Dolari seviyesinde bir kur farki gideri kaydetmistir. Rusya bira operasyonlarinin mevcut
borglari agirhkh olarak, konsolidasyon sirasinda elimine edilen ABD Dolari cinsinden sirket i¢i kredilerden
olustugundan ilgili dénemde Ruble’nin ABD Dolari karsisinda ugradigi énemli dlgideki deger kaybi, gogunlugu
gayri nakdi olan bir kur farki gideri olusmasina sebep olmustur.

Esas olarak Ruble ve Ukrayna Grivnasi’'nin ABD Dolari kargisindaki deger kaybi olmak Uzere, yerel para
birimlerinde meydana gelen deger kayiplari nedeniyle, yurtdisi bira operasyonlarinin ABD Dolari cinsinden
finansal raporlarindaki maddi olmayan duran varliklar kaleminin degeri 31.12.2014 tarihinde, 31.12.2013
tarihindeki 1.769,1 milyon ABD Dolari seviyesinden, 834,5 milyon ABD Dolari seviyesine gerilemistir. Bu
gerileme, 250,0 milyon ABD Dolari seviyesinde yazilan ve gayri-nakdi nitelikte olan serefiye ve marka deger
dusukliguni de kapsamaktadir. Rusya ve Ukrayna bira pazariyla ilgili orta vadeli beklentilerimizdeki gerileme,
gayri-nakdi nitelikte olan serefiye ve marka deger dusukliginin kaydedilmesini gerektirmistir. Sonug olarak,
EBI 2013 yilinda 85,4 milyon ABD Dolari seviyesinde olan zarara kiyasla 2014 yihinda 360,5 milyon ABD Dolari
net zarar agiklamistir.

Maddi duran varliklar kalemi de ABD Dolar’'nin yerel para birimleri (basta Ruble ve Ukrayna Grivnasi olmak
Uzere) karsisinda deger kazanmasi sebebiyle, 31.12.2013 tarihindeki 1.047,0 milyon ABD Dolari seviyesine
kiyasla 31.12.2014 tarihinde 616,3 milyon ABD Dolari seviyesine gerilemistir.
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Faaliyetlerin Degerlendirilmesi

Mesrubat Operasyonlar (Coca-Cola igecek A.S.)

Sirketimizin mesrubat operasyonlari Coca-Cola Igecek A.S. (“CCI”) tarafindan yiritilmektedir. CCi Tiirkiye,
Pakistan, Kazakistan, Azerbaycan, Kirgizistan, Turkmenistan, Urdiin, Irak, Suriye ve Tacikistan’da, esas olarak The
Coca-Cola Company (“TCCC”) markalarindan olusan gazli ve gazsiz igeceklerin Uretim, satis ve dagitimini
gerceklestirmektedir. Anadolu Efes %50,3 payiyla CCi'nin en biiylik pay sahibi konumundadir.

4G2013 4C2014  Degisim(%) 2013 2014 Degisim(%)
Satis Hacmi (mhl) 203,7 198,1 -2,7% 1.057,7 1.130,6 6,9%
Satis Gelirleri 1.002,6 1.082,8 8,0% 5.186,4 5.985,4 15,4%
Briit Kar (Zarar) 348,7 363,5 4,2% 1.958,3 2.181,4 11,4%
Faaliyet Kari (Zaran) 24,2 -7,8 a.d. 594,0 628,5 5,8%
FAVOK 105,3 70,9 -32,7% 892,1 961,5 7,8%
Net D6nem Kari (Zarari)* -49,4 -36,8 25,6% 488,8 315,4 (35,5%)
Degisim(bp) Degisim(bp)
Briit Kar Marji 34,8% 33,6% (121) 37,8% 36,4% (131)
Faaliyet Kar Mariji 2,4% -0,7% a.d. 11,5% 10,5% (95)
FAVOK Mariji 10,5% 6,5% (395) 17,2% 16,1% (114)
Net Kar Marji* -4,9% -3,4% 153 9,4% 5,3% (415)

* Ana ortaklik paylar

Satis Hacmi:

Mesrubat operasyonlarimizin konsolide satis hacmi, 2014 yilinda uluslararasi operasyonlardaki gift haneli buyimenin
katkisiyla %6,9 artis kaydetmistir. Uluslararasi operasyonlarin toplam hacimdeki payi yil boyunca artmaya devam
ederken, 2013 yilindaki %46 seviyesinden 2014 yilinda %49’a yukselmistir. Gazli icecekler kategorisi, Coca-Cola ve
Sprite markalarinin katkisiyla %4,8 buyime kaydederken; su kategorisi %11,4 satis hacmi artisi kaydetmistir. Su
hari¢ gazsiz igecekler kategorisi, meyve suyu ve buzlu gay segmentlerindeki glgli hacim artisi sayesinde %15,9
blyime gostermistir.

2014 yilinin son ceyreginde, Turkiye mesrubat operasyonlarinin satis hacmi blyuk hacimli paketlerdeki daralmayla
beraber %12,0 azalarak 97,8 milyon Unite kasa olmustur. 2013 yilinda 573,7 milyon Unite kasa olan Turkiye
operasyonu satis hacmi, 2014 yilinda %0,7 artisla 577,9 milyon Unite kasaya ulagsmistir. Satis hacmi 2014 yilinin ilk
yarisinda ortalamanin Uzerinde seyreden sicakliklar ve basarili kampanyalarla gugli bir artis sergilerken; ylksek
sezondaki olumsuz hava kosullari ve 6zellikle Gglinct ve dordiincu geyreklerde Tiketici Gliven Endeksi'nde gorilen
gerileme yilin tamamindaki hacim artisini sinirlamistir. Gazli icecek kategorisi 2014 yilinda orta tek haneli daralma
gOsterirken, su hari¢ gazsiz igecekler kategorisi buzlu ¢ay ve meyve suyu kategorilerindeki ¢ift haneli hacim artisiyla
beraber yiksek onlu biyime kaydetmistir. Kliclk paketlerin payi gazsiz icecekler kategorisinde de artis gostermistir.
Cay ve su kategorilerinin satis hacmi ise 2014 yilinda sirasiyla %11,8 ve %4,5 artis kaydetmistir.

Yilin son geyreginde, uluslararasi operasyonlarin satis hacmi %8,4 artarak 100,2 milyon Unite kasa olurken, ¢eyrek
bazinda ilk kez Turkiye operasyonlarinin satis hacmini geride birakmistir. Uluslararasi operasyonlarin hacim artisi
son ceyrekte Orta Asya ve Irak'taki gorece disuk hacim artigiyla beraber yavaslama gostermistir. Uluslararasi
mesrubat operasyonlarimiz 2014 yilinda %14,2 hacim artigi kaydederek giiglii performansini sirdirmistir. Onemli
pazarlardaki basarii kampanya ve promosyonlar uluslararasi operasyonlardaki hacim artisini desteklemistir.
Kazakistan’da gerceklesen devalliasyon, Pakistan’da meydana gelen seller ve politik gerilim ile Irak’taki glivenlik
sorunlari gibi ciddi olumsuzluklara ragmen, cift haneli hacim artisina ulasiimistir. Pakistan satis hacmi, gigli yerel
pazarlama kampanyalari ve sogutucu yatirimlarinin da etkisiyle 2014 yilinda %216,5 blUyumustir. Orta Asya
operasyonlari, 2014 yilinda %16,0 hacim artigi kaydetmistir. Orta Dogu operasyonlari 2014 yilini %7,0 hacim artisiyla
tamamlamistir. 2014 yilinda Irak satis hacmi, %6,4 artarken, Giney Irak’'taki glcli organik bliyime Kuzey Irak’taki
hacim daralmasini blyik ol¢ide telafi etmistir.
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Faaliyetlerin Degerlendirilmesi

Mesrubat Operasyonlari — devami

Satig Gelirleri:

Konsolide net satiglar 2014 yilinin dérdincu c¢eyreginde %8,0 artarken, 2014 yilinin tamaminda %15,4 artisla
5.985,4 milyon TL'ye ulasmistir. Unite kasa bagina net satislar 2014 yilin tamaminda uluslararasi operasyonlarin
artan payi ve Turk Liras’'ndaki deger kaybinin etkisiyle gegen yila gére %8,0 artis gdstermigtir.

2014 yilinin doérdincu geyreginde Turkiye operasyonlarinin net satiglari bir énceki yilin ayni dénemine gére %1,7
artarken, yilin tamaminda %5,1 artisla 3.061,4 milyon TL'ye ulagsmistir. Unite kasa basina net satislar ise, kiiglk
paketlerin artan payl ve 2014 yilinin Ekim ayinda Urunlerimizin fabrika ¢ikis fiyatlarindaki artisla beraber yilin son
ceyreginde %15,6, yilin tamaminda ise %4,3 artis géstermistir.

Uluslararasi operasyonlarin net satiglari 2014 yilinin son ¢eyreginde bir dnceki yilin ayni dénemine gore %3,3
artarken, yilin tamaminda %11,9 artisla 1.339,5 milyon ABD Dolarina ulasmistir. Unite kasa basina net satiglar ise,
goOrece dusuk Unite kasa basina net satis rakamina sahip Ulkelerin artan payi ve Ozellikle Orta Asya ulkelerinden
kaynaklanan kur etkisiyle beraber 2014 yilinin son geyreginde %4,7 diserken, yilin tamaminda %2,0 azalmistir.

Brit Kar:

Konsolide brut kar marji 2014 yilinin son ¢eyreginde 121 baz puan azalarak %33,6 olurken, yilin tamaminda 1,4
puan gerileyerek %36,4 olmustur. Daralmada buyuk 6lgtde, yilin ilk dokuz ayinda Turkiye operasyonlarinda unite
kasa basina net gelir artisinin yavas seyretmesi etkili olmustur. Tlrkiye operasyonlarinda satilan maln maliyeti, ham
madde fiyatlarindaki olumlu seyir ile birlikte son ¢eyrekte bir énceki yilin ayni dénemine gére %2,8 gibi sinirl bir
artis sergilemistir. Diger yandan, fiyat artisinin olumlu etkisinin son c¢eyrekle sinirli olmasindan dolayi, yilin
tamamindaki maliyet artisi satiglardaki artistan daha fazla olmugstur. Tlrk Liras’ndaki zayif seyrin maliyetler
Uzerindeki olumsuz etkisiyle beraber, Turkiye operasyonlarinin brit kar marji 2014 yihinda 2,1 puan azalarak %39,8
olmustur. Satilan malin maliyeti dérdinci ¢eyrekte %6,4 artarken, brut kar marji 199 baz puan daralarak %30,4
olmustur. Yilin tamaminda satiglarin maliyetindeki artis satiglardaki artisin gerisinde kalirken, brit kar marji 29 baz
puan artarak %32,8 olmustur.

Faaliyet Karlihgr:

Diger gelir/giderler haric faaliyet kari, uluslararasi operasyonlarin etkisiyle 2014 yilinda %6,8 artis kaydetmistir. Son
ceyrekte negatife dénen faaliyet karlihgiyla beraber, 2014 yili faaliyet kar marji bir dnceki yilin ayni dénemine gore
85 baz puan azalisla %10,6 olmustur. Sonug olarak, diger gelir/giderler haric FAVOK rakami 2014 yilinda %7,6 artis
kaydederken, FAVOK marji 116 baz puan daralarak %15,9 olmustur.

Finansal Giderler ve Net Kar:

Net finansal giderler 2013 yilinda 257,0 milyon TL seviyesinde iken, 2014 yilinda 194,3 milyon TL olarak
gerceklesmistir. Bu tutarin buylk bir kismi, Turk Lirasi’'ndaki deger kaybina bagli olarak, nakdi olmayan kur
farkindan kaynaklanmigtir. Net kur farki zarari 2013 yilindaki 202,8 milyon TL seviyesinden, 2014’te 93,1 milyon TL
seviyesine gerilemistir. Banka borglarinin 2013 yilinda daha uzun vadeli enstrimanlarla refinansmanina baglh olarak
faiz giderleri 2014 yilinda 6nceki yila gore artis goéstermistir. 2013 yilinin son g¢eyreginde 49,4 milyon TL olan net
zarar, 2014 yilinin son geyreginde 36,8 milyon TL olmustur. Pakistan’in tam konsolidasyonundan kaynaklanan tek
seferlik gelir hari¢ tutuldugunda, 2014 yili net kari bir 6nceki yila gore %27,6 artarak 315,4 milyon TL olmustur.

CCl’in Finansal Performansinin incelenmesi Hakkinda Onemli Not

2013 yilinda UFRS 3 "isletme Birlesmeleri" kapsaminda, Pakistan operasyonu tam konsolide edilmeye baslanmis
ve 241,6 milyon TL tutarindaki satin alma muhasebesi neticesinde ortaya ¢ikan gergege uygun deger artis
kazanci yatirim faaliyetlerinden gelirlerden gikartiimistir.
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Finansal Detaylar

Borg Yapisi
Konsolide (milyon TL) 4C2013 4¢2014 Deﬁi;im(%) 2013 2014 Degisim(%)
Satis Hacmi (mhl) 16,8 16,1 (4,1%) 85,6 88,7 3,5%
Satis Gelirleri 1.834,7 1.877,6 2,3% 9.195,8 10.079,1 9,6%
FAVOK (BMKO) 140,3 178,8 27,4% 1.520,2 1.720,9 13,2%
Net Donem Kari (Zaran) (308,5) (775,8) (151,5%) 2.853,0 (331,6) a.d.
Net D6nem Kari (Zarari)- tek seferlik kalemler hari¢* (231,5) (229,6) 0,8% 133,2 214,7 61,2%

* Tek seferlik kalemler asagidakileri icermektedir:

1) 2013 yilinin birinci ¢eyreginden itibaren gegerli olmak tizere, CClI’'nin konsolidasyon yontemindeki degisiklikten kaynaklanan 2.722,2 milyon TUlik bir
defaya mahsus diger gelir

2) 2013 yilinin Gglincl geyreginde Abank hisselerinin satisindan elde edilen 74,6 milyon TL'lik net gelir (AYatinm fonlarinin satis gelirleri dahil)

3) 2013 yilinin son geyreginde agirlikli olarak Rusya'da kapatilan iki fabrikaya iliskin olan 77,0 milyon TL'lik deger dustklGgu

4) 2014 yilinin son geyreginde Rusya ve Ukrayna bira operasyonlariyla ilgili olarak kaydedilen serefiye deger dusukltugune iliskin 579,7 milyon TL'lik yatirim
faaliyetlerinden dogan zarar

5) 2014 yilinin son geyreginde Turkiye'de bir gayrimenkul satisindan kaynaklanan 33,5 milyon TL'lik tek seferlik gelir

Anadolu Efes Konsolide - Finansal Gelir/ (Gider) Kirllimi (milyon TL) 2013 2014
Faiz Geliri 66,8 85,1
Faiz Gideri (146,8) (193,3)
Kur Farki Geliri 340,2 723,2
Kur Farki Gideri (798,0) (1.229,7)
Diger Finansal Giderler (net) (11,7) (13,8)
Net Finansal Gelir / (Gider) (549,4) (628,5)

Tek seferlik kalemler hari¢ bakildiginda Anadolu Efes’in net kari esas olarak 2014 yilinda faaliyet karlihdinda
meydana gelen artis sayesinde, 2013 yilindaki 133,2 milyon TL seviyesine kiyasla 214,7 milyon TL olarak
gerceklesmistir.

Finansal kurumlardan yabanci para cinsinden olan bor¢lanmalara ek olarak, ABD Dolari cinsinden sirket igi krediler
de 2014 yilinda 2013 yilindaki 549,4 milyon TL seviyesine kiyasla 628,5 milyon TL seviyesinde net finansal gider
gerceklesmesine neden olurken, net kar rakaminin da azalmasina sebep olmustur. Rusya ve Ukrayna bira
pazarlariyla ilgili orta vadeli beklentilerimizdeki gerilemenin, serefiye rakaminda 579,7 milyon ABD Dolari
seviyesinde gayri-nakdi bir deger dusiUkligu yazilmasini gerektirmis olmasi da, 2014 yilinin tamaminda zarar
rakamini daha da arttirmistir. Sonug olarak, Anadolu Efes 2014 yilinda 331,6 milyon TL seviyesinde net zarar
aciklamistir.

FAVOK (BMKO) rakaminin nominal olarak artmasi ve borglulugun azaltiimasi sayesinde, Net Bor¢ / FAVOK
(BMKO) oranimiz 2013 yilindaki 2,0x seviyesine kiyasla 2014 yilinda 1,7x seviyesine gerilemistir.
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Toplam Nakit ve Benzeri Net Nakit/(Borg)
Konsolide Borg Degerler Pozisyonu
Anadolu Efes Konsolide (milyon TL) 4.506,8 1.562,5 (2.944,3)
Turkiye Bira (milyon TL) 1.540,8 441,6 (1.099,2)
Yurtdisi Bira (milyon ABD Dolari) 136,3 144,0 7,7
CClI (milyon TL) 2.643,7 759,9 (1.883,7)

Anadolu Efes Konsolide - Borcun Vadesinin Kirilimi
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2015 Yih Beklentileri

Konsolide bazda:

* Anadolu Efes’in konsolide satis hacminin, esas olarak toplam konsolide satis hacmi icindeki pay1 %70°’den fazla
olan mesrubat operasyonlarinin satis hacmindeki bliiyime sayesinde disuk-orta tek haneli seviyede biylimesini
bekliyoruz. Konsolide satis geliri blyimesinin satis hacimlerindeki blylimenin Gzerinde kalmasini beklerken,
nominal olarak FAVOK (BMKO) biyiimesinin de satis geliri biyimesinin (izerinde gerceklesecegini
ongoruyoruz. Marjlarda beklenen bu artis hem bira hem de mesrubat operasyonlarinda marj artiglariyla

desteklenecektir.

Bira Operasyonlari

» 2014 yilinda Turkiye bira pazarinda, 2013 yilinda getirilen kanuni dizenlemelerin tim yila etkisi gérilmesine
ragmen pazar, beklentilerin Gzerinde performans gdstermistir. 2015 yilinda yurti¢i satis hacimlerimizde pazara
paralel olarak distk tek haneli blylme gergeklesmesini bekliyoruz.

» Makroekonomik ve politik faktérlerden kaynaklanan tiketici glvenindeki gerilemeden dolayr 2015 yilinin
uluslararasi bira operasyonlarimiz agisindan yine zorlu bir yil olmasi beklenmektedir. Rusya bira pazarinin 2015
yilinda, 2014 yilinda gére daha fazla disus gdsterecegini, Rusya operasyonlarimizin hacimlerinin ise pazara
paralel olacagini 6ngoriyoruz.

» Sonug olarak, 2015 yilinda toplam bira satis hacmimizin esas olarak Rusya ve Ukrayna’daki hacim disUsleri
sebebiyle orta-ylksek tek haneli seviyede azalmasini bekliyoruz.

e Toplam bira satis gelirlerinin nominal bazda gerilemesini bekliyoruz. Tlrkiye bira segmentinde satis geliri
blyimesinin hacim bUyUmesinin Uzerinde kalmasini beklemekle birlikte, yerel para birimlerinin deger
kaybetmesi nedeniyle toplam bira satis gelirlerinin 2015 yilinda toplam satis hacmindeki daralmanin
yaratacagindan daha fazla bir baski altinda olacagini dngoériyoruz.

* Operasyonlarimizin surdurulebilir blylimesi icin pazarlarimiza yaptigimiz yatirnmlari strdurtrken, maliyet ve
faaliyet gideri ydnetimi dnceliklerimiz arasinda yer almaya devam edecektir.

+ Ozetle, 2015 yilinda nominal bazda FAVOK rakaminda disiis beklememize ragmen, Tirkiye bira
operasyonlarinin toplam bira grubu FAVOK rakami igindeki payinin artmasi sayesinde, bira grubu igcin FAVOK
marjimizin artmasini bekliyoruz. Hem Turkiye hem de uluslararasi operasyonlarimizda marjlarin yatay
seyredecegini 6ngdruyoruz.

+ Uretim maliyetlerimizi belli dlgtide dngériilebilir kilmak amaciyla, Tirkiye bira operasyonlarimizin yabanci para
cinsinden satilan mahn maliyetinin yaklasik %40’ in1 Turk Lirasi’na karsi finansal enstrimanlarla koruma altina
aldik.
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2015 Yih Beklentileri

Mesrubat Operasyonlari

» 2015 yihinda Turkiye’'deki satis hacminin dusuk tek haneli buyime gostermesini beklerken, uluslararasi
operasyonlarin dusuk-onlu, konsolide satis hacminin ise yiksek tek haneli bluyime kaydetmesini
bekliyoruz.

 Net satig gelirlerindeki artigin hacim artisinin tizerinde, FAVOK artisinin ise net satis gelirlerindeki artigin
Uzerinde olmasini 6ngoéruyoruz. Turkiye operasyonlarinin net satis gelirlerinin fiyat artiglar ve kuguk
paketlerin payindaki artistan olumlu etkilenmesini bekliyoruz. Uluslararasi operasyonlarda ise, Ulkelerdeki
satin alma gucuni de dikkate alarak, Urin fiyatlarini devallasyonlarin etkisini azaltacak sekilde
ayarlamayi 6ngoériiyoruz. Diger yandan, CCi tim pazarlarinda diisen hammadde fiyatlarindan yarar
saglayabilecek konumdadir.

» 2015 yilinda, 6nimizdeki donemdeki firsatlari yakalamak icin énemli pazarlardaki yatirimlarimiza devam
edecegiz. Multan (Pakistan), Astana (Kazakistan) ve Dusanbe (Tacikistan) fabrikalarimizin bu yil faaliyete
gecmesini planhyoruz. Diger Ulkelerdeki Uretim kapasitemizi de artan talebe paralel olarak yeni hatlar

ekleyerek artirmaya devam ediyoruz.

2015 icin ongoriilebilir riskler:

Finansal Piyasalarla ilgili: Gelismekte olan piyasalara iliskin global kaygilarin yaninda (ilke/bdlgeye &zel
ekonomik/politik konular finansal piyasalarda ve yerel para birimlerinde dnemli oynakhda neden olmustur. Bu
oynakligin 2015 yilinda da devam etmesini 6ngdriyoruz. Buna ragmen, yliksek oynakliga sahip piyasalarda
uzun yillardir faaliyet gostererek edindigimiz bilgi birikimi sayesinde riskleri basarili bir sekilde yénetme ve

hafifletme deneyimine sahibiz.

Satin Almlarla ilgili: Satlan malin maliyetinin  énemli bir kismi hammadde ve ambalaj
malzemelerinden olusmaktadir ve bu maddelerin bircogu ya emtiadir ya da emtia fiyatlarina gore
fiyatlanmaktadir. Kullandigimiz bu girdilerin tedariginde ve fiyatinda cesitli nedenlerden dolayi dalgalanmalar
olabilmektedir. Soézkonusu risk, yaptigimiz uzun donemli tedarik anlasmalari ve mevcut finansal

enstrimanlarin makul oranda kullanimiyla olabildigince hafifletiimeye calisiimaktadir.

Politik Ortamla llgili: Anadolu Efes’in hem bira hem mesrubat operasyonlarinda faaliyet gosterdigi
pazarlarin bazilarinda bir siredir politik gerilim s6z konusudur. Bu gerilimde olabilecek bir artis

performansimizi olumsuz yonde etkileyebilir.

Tiiketim ile ilgili: Satislarin tamaminin gelismekte olan ve éncii piyasalardan saglaniyor olmasina bagl

olarak politik ve ekonomik istikrarsizlik tiketici giiveninin kétilesmesine neden olabilir.
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Mali Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar

Anadolu Efes’in konsolide mali tablolar ve dipnotlari, Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar’'na

(“UFRS”) uygun olarak Turkiye Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) mevzuati uyarinca hazirlanmistir.

ilisikteki ddnem sonu konsolide mali tablolar ve dipnotlarinda 31.12.2013 ve 31.12.2014 itibariyla konsolide
bilangolar mukayeseli olarak gosterilmekte olup, 31.12.2013 ve 31.12.2014 tarihlerinde sona eren dénemlere
ait konsolide gelir tablolari da mukayeseli olarak yer almaktadir. Operasyonlarimizin her birine ait mali
tablolar kendi raporlama para birimleri cinsinden gdsterilmektedir.

Anadolu Efes ve Anadolu Efes’in hakim paysahibi oldugu bagli ortakliklari olan Efes Pazarlama (Turkiye’de
bira Urdnlerinin pazarlama, satis ve dagitimi), Tarbes (Turkiye’de serbetciotu temini), EBI, Sirketin
sonuglarina tam konsolide edilmektedir. Anadolu Efes’in %50,3 oraninda paysahibi oldugu CCI’'nin yonetimi
konusunda imzalanan Ortaklik Anlagsmasi’'na gore, Anadolu Efes 31.12.2012 tarihine kadar finansal

sonuglarina oransal konsolide edilen CCl'yi 01.01.2013 tarihinden itibaren tam konsolide etmeye baglamistir.

FAVOK Agiklamasi

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyla FAVOK’iin konsolide finansman geliri/gideri éncesi faaliyet karina
mutabakati ve FAVOK’(in unsurlari asagidaki gibidir:

FAVOK (milyon TL) 2013 2014
Esas Faaliyet Kari/Zarari 743,9 916,2
Amortisman ve itfa giderleri 711,7 726,5
Kidem tazminati karsilig 16,7 18,6
Ucretli izin karsilig 11,9 7,5
Esas faaliyetlerden kaynaklanan kur farki gelir/giderleri 8,4 28,3
Esas faaliyetlerden kaynaklanan reeskont farki gelir/giderleri 1,5 0,7
Diger 0,6 4,6
FAVOK 1.494,7 1.702,4
FAVOK (BMKO*) 1.520,2 1.720,9

* Tek seferlik giderlerin toplami 2014 yilinda 18,5 milyon TL, 2013 yilinda ise 25,5 milyon TL'dir.

Finansal Performansin incelenmesi Hakkinda Onemli Not

FAVOK = Faiz, Amortisman ve Vergi dncesi Kar; Faaliyet Kari ve bu tanim igerisindeki amortisman ve diger
nakit ¢cikisi gerektirmeyen gelir/giderlerin gikariimasi/eklenmesi sonucu olusmaktadir.
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ANADOLU EFES
31.12.2013 ve 31.12.2014 Tarihlerinde Sona Eren Yillara Ait
SPK Mevzuati Cergevesinde Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina Gére Hazirlanmig
Konsolide Gelir Tablosu
(milyon TL)
2013/12 2014/12
SATIS HACMI (milyon hektolitre) 85,6 88,7
[sATIS GELIRLERI 9.195,8 10.079,1 |
Satislanin Maliyeti (-) -5.200,1 -5.662,0
[TicARi FAALIVETLERDEN BRUT KAR 3.995,7 4.417,1 |
Satis, Dagitim ve Pazarlama Giderleri (-) -2.461,8 -2.610,4
Genel Yonetim Giderleri (-) -797,0 -891,0
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 79,2 142,2
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) -72,1 -141,7
FAALIYET KARI (BMKO)* 769,3 934,7
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler 2.802,0 38,7
Yatinm Faaliyetlerinden Giderler (-) -84,2 -587,7
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Zararlarindan Paylar -9,8 -1,7
[FINANSMAN GELIR / GIDERi ©NCESi FAALIYET KARI 3.451,9 365,5 |
Finansman Geliri / Gideri (net) -549,4 -628,5
[SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESi KARI 2.902,4 -263,1 |
Surdurilen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri
- Dénem Vergi Gideri (-) -104,2 -124,7
- Ertelenmis Vergi Geliri 54,7 56,3
DONEM KARI /(ZARARI) 2.853,0 -331,6
Doénem Karinin Dagilimi
- Kontrol Giicti Olmayan Paylar 244,1 180,7
- Ana Ortaklik Paylari 2.608,9 -512,2
FAiZ, VERGi ve AMORTISMAN ONCESi KAR ("FAVOK") (BMKO)* 1.520,2 1.720,9

*Tek seferlik giderlerin toplami 2014 yilinda 18,5 milyon TL, 2013 yilinda ise 25,5 milyon TL'dir.

Not 1: FAVOK; Faaliyet Kan ve bu tanim igerisindeki amortisman ve diger nakit ¢ikisi gerektirmeyen gelir/giderlerin
¢tkarilmasi/eklenmesi sonucu olugmaktadir.
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ANADOLU EFES
31.12.2013 ve 31.12.2014 tarihleri itibariyla SPK Mevzuati
Cergevesinde Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlarina Gore Hazirlanmis Konsolide Bilango
(milyon TL)
2013/12 2014/12
Nakit ve Nakit Benzerleri 1.746,4 1.559,5
Finansal Yatirimlar 563,0 3,0
Tlrev Araglar - 3,0
Ticari Alacaklar 888,3 1.062,9
iliskili Taraflardan Alacaklar 6,2 1,2
Diger Alacaklar 47,5 55,5
Stoklar 1.004,0 1.085,5
Diger Dénen Varliklar 703,7 726,8
Donen Varliklar 4.959,1 4.497,4
Diger Alacaklar 5,6 9,5
Finansal Yatirimlar 0,8 0,8
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar 62,8 72,5
Canli Varliklar - -
Maddi Duran Varliklar (Yatirim amacli gayrimenkul dahil) 5.876,8 5.615,2
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 8.636,8 8.236,9
Serefiye 2.453,0 1.232,5
Ertelenen Vergi Varliklari 132,5 153,3
Diger Duran Varliklar 239,6 295,7
| Duran varliklar 17.407,9 15.616,4 |
[Toplam Varliklar 22.367,0 20.113,8 |
2013/12 2014/12
Finansal Borglar 1.740,4 875,6
Turev Araglar 0,5 0,4
Ticari Borglar 773,7 849,4
iliskili Taraflara Borglar 27,6 37,4
Diger Borglar 4144 571,7
Doénem Kari Vergi Yakumluluga 6,8 5,2
Borg Karsiliklari 73,2 113,7
Diger Kisa Vadeli Yakumlultkler 110,7 80,4
Kisa Vadeli Yiikiimliilukler 3.147,3 2.533,7
Finansal Borglar 3.535,5 3.631,2
Diger Borglar 213,7 266,3
Galisanlara Saglanan Faydalara iligkin Kargiliklar 88,3 94,3
Ertelenen Vergi Yakumlulugi 1.730,6 1.633,5
Diger Uzun Vadeli YukumlulGkler 189,6 130,9
[Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 5.757,8 5.756,1 |
|6zkaynaklar 13.461,9 11.8239 |
Toplam Kaynaklar 22.367,0 20.113.8 |

Not 1: Dénen Varliklar igerisinde kaydedilen "Finansal Yatinmlar" ¢ogunlukla 3
aydan uzun vadeli mevduatlan igermektedir.
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TURKIYE BIRA OPERASYONLARI
31.12.2013 ve 31.12.2014 Tarihlerinde Sona Eren Yillara Ait
SPK Mevzuati Cergevesinde Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina Gére Hazirlanmig
Ozet Gelir Tablosu

(milyon TL)

2013/12 2014/12
Satig Hacmi (Milyon hektolitre) 7,3 7,1
SATIS GELIRLERI 1.517,5 1.627,7
TICARi FAALIYETLERDEN BRUT KAR 1.055,3 1.136,2
FAALIYET KARI 308,6 343,5
Yatinm Faaliyetlerinden Gelir / Gider (net) 77,4 34,8
Finansman Geliri / Gideri (net) -256,4 -106,8
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESi KARI 129,6 271,5
Surdurilen Faaliyetler Vergi Geliri/(Gideri) 0,0 -38,3
NET DONEM KARI 129,6 233,2
FAVOK 419,7 483,5

Not : FAVOK; Faaliyet Kan (holding faaliyetlerinden dogan gelir/giderler hari¢) ve bu tanim icerisindeki
amortisman ve diger nakit cikisi gerektirmeyen gelir/giderlerin ¢ikarilmasi/eklenmesi sonucu olusmaktadir.

TURKIYE BiIRA OPERASYONLARI
31.12.2013 ve 31.12.2014 tarihleri itibariyla

SPK Mevzuati Cergevesinde Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina Gére Hazirlanmig
Ozet Bilango Kalemleri

(milyon TL)

2013/12 2014/12
Nakit ve Nakit Benzerleri ve Finansal Yatinmlar 461,0 441,6
Ticari Alacaklar 378,2 490,4
Stoklar 157,0 231,3
Diger Varliklar 227,7 272,9
Do6nen Varliklar 1.223,8 1.436,1
Finansal Yatinmlar 5.859,1 5.870,2
Maddi Duran Varliklar 463,1 486,5
Diger Varliklar 210,6 189,7
Duran Varliklar 6.532,8 6.546,3
Toplam Varliklar 7.756,6 7.982,4
Ticari Borglar 69,6 79,6
Diger Yukumlultkler 202,0 378,2
Finansal Borglar 346,4 112,2
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 618,0 570,1
Finansal Borglar 1.408,8 1.428,6
Diger YukumlGltkler 278,6 3315
Uzun Vadeli Yakimliliikler 1.687,4 1.760,1
Ozkaynaklar 5.451,2 5.652,3
Toplam Kaynaklar 7.756,6 7.982,4

Not : Anadolu Efes'in Turkiye'deki bira ve malt faaliyetleri disinda kalan istirakleri, EFPA-Grup'un pazarlama ve
dagitim sirketi- ve Tarbes-Grup'un serbetgiotu tretim sirketi- daha iyi bir kiyaslama saglayabilmek amaciyla
maliyet degerleri Gzerinden gosterilmistir.
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YURTDISI BiRA OPERASYONLARI (EBI)
31.12.2013 ve 31.12.2014 Tarihlerinde Sona Eren Yillara Ait
Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina Gore Hazirlanmis Ozet Konsolide Gelir Tablosu
(milyon ABD Dolari)
2013/12 2014/12

Satig Hacmi (Milyon hektolitre) 18,2 17,4
SATIS GELIRLERI 1.300,5 1.118,4
TICARi FAALIYETLERDEN BRUT KAR 516,3 498,8
FAALIYET KARI (BMKO)* -20,7 23,3
Yatinm Faaliyetlerinden Gelir/Gider (net) -36,7 -248,8
Finansman Geliri/ Gideri (net) -23,4 -150,2
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESi KARI -94,1 -384,1
Surdurtlen Faaliyetler Vergi Geliri/(Gideri) 8,7 23,6
NET DONEM KARI -85,4 -360,5
Dénem Karinin/Zararinin Dagilimi
Azinlik Paylan 0,1 0,1
Ana Ortaklik Paylar -85,5 -360,6
FAVOK (BMKO)* 140,1 157,2

*Tek seferlik giderlerin toplami 2014 yilinda 8,5 milyon ABD Dolari, 2013 yilinda ise 13,4 milyon ABD
Dolari'dir.

Not 1: FAVOK; Faaliyet Kari ve bu tanim igerisindeki amortisman ve diger nakit cikisi gerektirmeyen
gelir/giderlerin ¢gikariimasi/eklenmesi sonucu olusmaktadir.

Not 2: EBI'nin finansal sonuglar UFRS'ye gore hazirlanmis ve SPK'ya gore yeniden siniflandirimis konsolide
mali tablolarindan temin edilmistir.

YURTDISI BiRA OPERASYONLARI (EBI)
31.12.2013 ve 31.12.2014 tarihleri itibariyla
Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina Gére Hazirlanmis
Ozet Konsolide Bilango Kalemleri
(milyon ABD Dolari)
2013/12 2014/12

Nakit ve Nakit Benzerleri 160,8 144,0
Ticari Alacaklar 119,3 82,3
Stoklar 180,7 120,1
Diger Donen Varliklar 39,1 23,0
Dénen Varliklar 499,8 369,4
Maddi Duran Varliklar (Yatinm amagh gayrimenkul dahil) 1.101,8 649,5
Maddi Olmayan Duran Varliklar (Serefiye dahil) 1.769,1 834,5
Diger Duran Varliklar 50,4 60,8
Duran Varliklar 2.921,4 1.544,9
Toplam Varliklar 3.421,2 1.914,3
Ticari Borglar, iliskili Taraflara Borglar ve Diger Borglar 302,7 196,0
Finansal Borglar (U%un Vadeli Finansal Borglarin Kisa Vadeli Kisimlari ve Finansal Kiralama 103,5 55,5
islemlerinden Borglar dahil)

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 406,2 251,5
Finansal Borglar (rinansal kiralama islemlerinden Borclar dahil) 98,0 80,8
Diger Uzun Vadeli Yuktmlulukler 157,6 93,7
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 255,6 174,5
Oz Sermaye 2.759,3 1.488,3
Toplam Oz Sermaye ve Yiikiimliiliikler 3.421,2 1.914,3

Not 1: EBI'nin finansal sonuglari UFRS'ye gore hazirlanmis konsolide mali tablolarindan temin edilmistir.
Yurtdigi Bira Operasyonlarinin (EBI) islevsel para birimi USD’dir. 31.12.2013 ve31.12.2014 konsolide finansal
tablolarda ilgili rakamlan TL cinsinden gostermek igin bilango kalemleri dénem sonu kuru ile, gelir tablosu
kalemleri ise her iki donem igin de on iki aylik ortalama kur ile donulmdisttr.
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MESRUBAT OPERASYONLARI (CCi)
31.12.2013 ve 31.12.2014 Tarihlerinde Sona Eren Yillara Ait
SPK Mevzuati Cergevesinde Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina Gére Hazirlanmig
0Ozet Konsolide Gelir Tablosu
(milyon TL)

2013/12 2014/12
Satig Hacmi (Milyon Unite Kasa) 1.057,7 1.130,6
Sati Gelirleri (net) 5.186,4 5.985,4
Satislarin Maliyeti -3.228,1 -3.803,9
TiCARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR (ZARAR) 1.958,3 21814
Faaliyet Giderleri -1.363,1 -1.545,5
Diger Faaliyet Gelirleri/ (Giderleri) (net) -1,3 -7,5
FAALIYET KARI 594,0 628,5
istirak Kan/ (Zaran) -2,7 -0,9
Yatinm Faaliyetlerinden Gelir / Gider (net) 239,7 -0,4
Finansman (Gideri)/ Gelirleri (net) -257,0 -194,3
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESi KARI/ (ZARARI) 574,0 432,9
Vergiler -71,8 -85,7
DONEM KARI/ (ZARARI) 502,2 347,2
Azinlik Paylar 13,4 31,8
Ana Ortaklik Paylari 488,8 315,4
FAVOK 892,1 961,5

Not 1: FAVOK; Net Esas Faaliyet Kari ve bu tanim igerisindeki amortisman ve diger nakit ¢ikisi gerektirmeyen
gelir/giderlerin gikariimasi/eklenmesi sonucu olusmaktadir.

Not 2: CCi rakamlarn SPK mevzuati gercevesinde UFRS'ye uygun olarak hazirlanan konsolide mali tablolarindan

alinmistir.
31.12.2013 ve 31.12.2014 tarihleri itibariyla
SPK Mevzuati Cercevesinde Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina Gore Hazirlanmig
0Ozet Konsolide Bilango Kalemleri
(milyon TL)
2013/12 2014/12
Hazir Degerler 916,8 757,0
Menkul Kiymetler 563,0 3,0
Tirev Araglar 0,0 2,4
Ticari ve iliskili Taraflardan Alacaklar (net) 383,4 422,0
Stoklar (net) 461,5 575,7
Diger Alacaklar 21,5 35,1
Diger Dénen Varliklar 456,2 454,0
Cari / Dénen Varliklar 2.802,4 2.249,2
Finansal Varliklar 0,0 0,0
Maddi Varliklar 2.783,9 3.362,1
Maddi Olmayan Varliklar (Serefiye dahil) 1.301,5 1.409,1
Ertelenen Vergi Varliklan 0,0 0,0
Diger Duran Varliklar 118,0 181,5
Cari Olmayan / Duran Varlklar 4.203,4 4.952,7
Toplam Varliklar 7.005,8 7.201,9
Kisa Vadeli Finansal Borglar 164,3 515,3
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 1.004,3 113,3
Ticari ve iliskili Taraflara Borglar 433,2 557,6
Diger Borglar 131,0 148,6
Dénem Kari Vergi Yik. 4,5 2,0
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar 34,9 63,6
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 21,1 19,5
Diger Kisa Vadeli Yukumltlikler 21,9 23,3
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 1.815,3 1.443,2
Uzun Vadeli Finansal Borclar 1.917.6 2.015,1
iliskili Olmavan Taraflara Borclar 2,9 17
lliskili Taraflara Borclar ) 0,0 20,0
Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Karsiliklar 44,6 50,6
Ertelenen Vergi YukimlGlugi 185,6 212,3
Diger Uzun Vadeli Yukumlalukler 168,5 85,8
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 2.319,2 2.385,6
0Oz Sermaye 2.871,3 3.373,0
Toplam Oz Sermaye ve Yiikiimliilii 7.005,8 7.201,9

Not 1: CCi rakamlan SPK mevzuati gergevesinde UFRS'ye uygun olarak hazirlanan ara dénem konsolide mali
tablolardan alinmigtir.

Anadolu Efes Yatirmci lligkileri | ir@anadoluefes.com | www.anadoluefes.com 19



ANADOLU
EFES BiLciLEnDirMENOTU

2014 Yihina iligkin Bira Operasyonlari Sunumu ve Webcast

Anadolu Efes’in 2014 yili sonuglari 6 Mart 2014 tgrihinde, saat 17:30 itibariyla (Londra 15:30 ve New York 13:00)
yapilacak olan webcast'te degerlendirilecektir. llgili sunumu dinlemek ve baglanmak icin asagidaki telefon
numaralari ve linkten yararlanabilirsiniz.

ingiltere ve diger Ulkeler: +44(0)20 3427 1910
Amerika: +1646 254 3388
Konfirmasyon Kodu: 5386658
http://edge.media-server.com/m/p/6nbgqg3ht
ilgili link 12 ay boyunca erisilebilir olacaktir.

Sunumun bir kopyasi webcast'ten dnce www.anadoluefes.com websitemizde yer alacaktir.

iletigim

Anadolu Efes'’in finansal raporlari ve ek bilgiler igin http://www.anadoluefes.com websitemizi ziyaret edebilir

veya asagidaki yetkililerimizle iletisim kurabilirsiniz:

Onur Cevikel Mrs. Cigek Usakligil Ozgiines Ayse Dirik
(Mali igler Direktéri) (Yatinmoci lligkileri ve Hazine Direktéri) (Yatinme lligkileri Madiirti)
tel: 0 216 586 80 53 tel: 0 216 586 80 02

faks: 0 216 389 58 63 faks: 0 216 389 58 63
e-mail: onur.cevikel@anadoluefes.com e-mail: ayse.dirik@anadoluefes.com

tel: +90 216 586 80 37
faks: +90 216 389 58 63
e-mail: cicek.usakligil@anadoluefes.com

Anadolu Efes Hakkinda

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.$. (Anadolu Efes), istirakleri ve bagl ortaklklariyla birlikte Tarkiye,
Rusya, Bagimsiz Devletler Toplulugu, Orta Asya ve Orta Dogu’yu kapsayan bir cografyada, bira ve mesrubat
operasyonlari dahil toplam 19.197 g¢alisaniyla bira, malt ve mesrubat Uretimi ve pazarlamasi faaliyetlerini
gerceklestirmektedir. Anadolu Efes Borsa istanbul’da kote olup (AEFES.IS), Tirkiye bira operasyonlarinin
altinda yénetildigi kurum olmanin yaninda yurtdisi bira operasyonlarini yirtten EBI'nin 100% sahibi olan bir
holding kurulusu ve Turkiye ve yurtdisi pazarlarda mesrubat operasyonlarini yirtiten CCl'nin ise en buyuk
paysahibi konumundadir.
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