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yapilan agiklamadir.

SERMAYE PiYASASI KURULU BASKANLIGI’NA

Tarkiye'nin en buyuk bira sirketi Anadolu Efes ve Belgika merkezli dunyanin en buyuk bira
sirketi Anheuser Busch InBev SA/NV (“AB InBev”), bugln taraflarin Rusya ve Ukrayna'daki
mevcut operasyonlarinin tek bir ydnetim altinda toplanmasina yénelik baglayici anlagsmalari
imzaladiklarini agiklamiglardir. Sirketler, Rusya ve Ukrayna’daki diizenleyici makamlardan
gerekli tim onaylari almig olup, Mart ayi icinde surecin tamamlanmasi beklenmektedir.

Anadolu Efes, %100 istiraki Efes Breweries International N.V. (“EBI”) tarafindan %99,999
oraninda pay sahibi oldugu Moscow Efes Brewery (“MEB”) sirketini, yine tamamina EBI'nin
sahip oldugu Hollanda’da yerlesik yeni kurulan istiraki AB InBev Efes B.V. (“AB Inbev Efes”)
sirketine transfer edecektir. Hemen ardindan, AB InBev’in tamamina sahip oldugu istiraki AB
InBev Western European Holding B.V. (“Western European Holding”) sirketi, Rusya ve
Ukrayna’'da bulunan varliklari ile AB InBev Efes sirketine sermaye artisi yoluyla istirak
edecektir. AB InBev Efes'’in yeni hisseleri ihrag etmesinin ardindan EBI ve Western European
Holding’in her biri AB InBev Efes’te %50 oraninda paya sahip olacaklardir.

Slrecin tamamlanmasinin ardindan, yeni sirket AB Inbev Efes, Anadolu Efes’in finansal
sonuglarina tam konsolidasyon yontemiyle konsolide edilecektir. AB InBev ise Rusya ve
Ukrayna’daki operasyonlarini konsolide etmeyi durduracak ve bu anlasmadan dogacak
yatirimini 6zkaynak yontemi ile muhasebelegtirecektir.

Sirketlerin Rusya ve Ukrayna’daki operasyonlarinin Anadolu Efes’e konsolide olan yapida tek
ybnetim altinda toplanmasi hem Anadolu Efes’in hem de AB InBev'in bu pazarlarda sahip
olduklari markalara bluylime potansiyeli saglarken rekabetci pozisyonlarini da guglendirecektir.

AB Inbev Efes yapisinin hedefi, farklh markalardan olusan portféyl ve tiketicilere sunacag
genis bira yelpazesi ile Rusya ve Ukrayna pazarlarina liderlik etmek olacaktir. Yeni yapinin
yillik 80-100 milyon USD civarinda bir maliyet sinerjisi yaratmasi beklenmektedir.

Anadolu Grubu ve Anadolu Efes’in mevcut Yonetim Kurulu Bagkani olan Tuncay Ozilhan'in
Yonetim Kurulu Bagkani olarak gérev yapacagi AB InBev Efes sirketinin Yonetim Kurulu'nda
hem Anadolu Efes hem de AB InBev esit bir sekilde temsil edilecektir.

Daha 6nce de duyuruldugu lGzere, hem Anadolu Efes hem de AB InBev, AB InBev'in Rusya
ve Ukrayna'daki operasyonunun baskani Dmitry Shpakov'un AB InBev Efes yapisina CEO
olarak ve MEB’in genel mudird Roy Cornish’in de yapinin CFO’su olarak atanmasi Uzerinde
anlasilmistir.



islem degeri, Ernst Young Kurumsal Finansman Danismanlik A.S. tarafindan Rusya ve
Ukrayna'daki operasyonlar icin yapilan bagimsiz degerleme raporunda gdsterilen degerleme
araligi dikkate alinarak belirlenmigtir.

Degerleme calismasinda, ana ydntem olarak indirgenmis nakit akimi (“INA”) analizi
kullaniimistir. INA galismasi sirketlerin gelecekteki tanmini nakit akislarinin detayli bir analizi
Uzerine kurulmustur. Piyasa yaklasimi kapsaminda kullaniimak lzere benzer sirketler ve
benzer islemler carpanlari da g6zoninde bulundurulmustur, ancak emsal sirketlerin veya
benzer islemlere konu sirketlerin faaliyet gosterdigi cografyalarin farkllik gostermesi, buyime
potansiyellerinin farkl olmasi ve konu sirketlerin buyukluklerinin farkh olmasi nedeniyle, Piyasa
Carpanlari  Yéntemi degerleme calismasi kapsaminda dikkate alinmamistir. INA
degerlemesine gore, AB InBev sirketinin AB InBev Efes’e sermaye olarak koyacagdi varliklarin
degeri 1.002 milyon USD ile 1.233 milyon USD araliginda belirlenmistir. Ayni degerleme
calismasinin bir pargasi olarak, Moscow Efes Brewery sirketinin degeri 962 milyon USD ile
1.145 milyon USD araliginda belirlenmistir.

Barclays bu islemde Anadolu Efes’in ana finansal danismani olarak hareket etmistir.

Kapanis islemleri asamasinda konuyla ilgili bir duyuru daha yapilacaktir.

Yukaridaki agiklamalarimizin, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun yirirlilkteki Ozel Durumlar Tebliginde yer alan
esaslara uygun oldugunu, bu konuda/konularda tarafimiza ulasan bilgileri tam olarak yansittigini, bilgilerin defter,
kayit ve belgelerimize uygun oldugunu, konuyla ilgili bilgileri tam ve dogru olarak elde etmek igin gerekli tim ¢abalar
gOsterdigimizi ve yapilan bu agiklamalardan sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.
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