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Istanbul, Ocak 12, 2018 - Anadolu Efes (BIST: AEFES.IS):

4C2016  4C2017 % degisim 2016 2017 % degisim

Bira Grubu (mhl) 43 48 11.0% 19.9 21.1 5.6%

Tiirkiye 14 14 52% 6.0 5.8 -3.2%

Uluslararast 29 33 13.7% 13.9 15.2 9.3%
Coca-Cola Igecek (m ii/k) 224.0 2271 1.4% 1,189.1 1,237.5 4.1%

Tiirkiye 118.1 120.4 1.9% 601.1 621.0 3.3%

Uluslararast 1059 106.8 0.8% 588.0 616.5 4.9%
Anadolu Efes Konsolide (mhl) 17.0 17.7 3.8%

ANADOLU EFES KONSOLIDE

Anadolu Efes’in konsolide satis hacmi, bira operasyonlarinin gticlii performans: ve mesrubat
operasyonlarinin pozitif katkisiyla 2017 yilimin dordiincti ceyreginde yillik %3,8 oraninda biiytime
kaydetmistir. Biiytimeye en btiytik katki, dordiincii ceyrekte yillik %13,7 oraninda biiytiyen
uluslararasi bira operasyonlarindan gelmistir. Dolayisiyla, Anadolu Efes’in konsolide satis hacmi 2017
yil1 ig¢in vermis oldugumuz orta-tek haneli biiytime beklentisine paralel olarak yillik %4.4 oraninda
buytiyerek 91,3 milyon hektolitre (“mhl”) seviyesine ytikselmistir.

BiRA GRUBU

Bira grubu, basta Rusya olmak tizere uluslararast operasyonlarimizin pozitif katkisiyla yilin
dordiincii ceyreginde %11,0 oraninda giiclii bir biiytime gostererek 2013 yilindan bu yana en ytiksek
ceyreksel bliytimesini kaydetmistir. Toplam bira satis hacmi yilin son ceyreginde 4,8 mhl seviyesinde
kaydedilirken, yilin tamamu igin vermis oldugumuz orta-tek haneli biiytime beklentimizle uyumlu
olarak, 2017 y1l1 satis hacmi yillik %5,6 oraninda artisla 21,1 mhl seviyesine ulagmustir.

TURKIYE BIRA OPERASYONLARI

Turkiye bira operasyonlarimizin yurtici satis hacmi yilin tglincti geyregindeki hafif
btiytimenin ardindan doérdiincti geyrekte yillik %5,6 oraninda gticlii bir buiytime kaydetmistir.
Boylece, 2017 yilinda yurtici satis hacmi 5,4 mhl seviyesinde gerceklesirken diisiik-tek haneli kiictilme
beklentimizle uyumlu olarak 2016 yilina kiyasla %3,1 oraninda diisiis gostermistir. Ihracatlar da dahil
edildiginde Tiirkiye operasyonlarimizin satis hacmi yillik %3,2 oraninda diistisle 2017 yilinda 5,8 mhl

seviyesinde gerceklesmistir.
Ttirkiye bira pazarinin 2017 yilinda yatay seviyede gerceklestigi tahmin edilmektedir.

Sene basinda tiiketici gtiveninde goriilen koétiilesme ve turist dagilimindaki dezavantaj
nedeniyle bira hacimleri sene boyunca baski altinda kalmustir. Ek olarak, vergi artislar1 nedeniyle
olusan yiiksek fiyatlar satin alinabilirligi daha da baskilamistir. Bununla birlikte, “Efes Pilsen”
markasinin relansmani sonrasindaki basarili uygulamalar, devam eden rekabete ragmen 2017 yilinin

son iki ceyreginde goriilen pozitif biiytimeyi desteklemistir.
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ULUSLARARASI BIRA OPERASYONLARI

EBI'nin konsolide satis hacmi yilin dérdiincii ¢eyreginde 3,3 mhl seviyesinde gercekleserek
yillik %13,7 oraninda biiytirken her bir EBI operasyonu ceyreksel biiytimeye pozitif katki saglamustir.
Agirlikli olarak Rusya bira operasyonlarinin katkisiyla, EBI'nin konsolide satis hacmi yillik %9,3
oraninda biiytiyerek 2017 yilinda 15,2 mhl seviyesine ulasmustir.

PET ambalaj boyutlarinda gerceklesen kiiciilmelerin olumsuz etkisi ile beraber yiiksek
sezonda seyreden olumsuz hava kosullar1 nedeniyle Rusya bira pazarimin 2017 yilinda diistik-orta tek
haneli daraldig1 tahmin edilmektedir. Rusya bira operasyonlarimiz ise gecen yilin ¢ok giiclii bazina
ragmen yilin dordiincii ceyreginde cift haneli biiytime kaydetmistir. Boylece, Rusya’da 2017 yilinin
tamamu igin satis hacmi bitytimemiz de ¢ift haneli gerceklesirken daha once paylasilan beklentilerle
uyumlu olarak pazarin tizerinde performans gosterilmistir. Bu performansin gosterilmesinde, modern
ticaret kanalinda artan penetrasyonumuz, premium segmentteki lider konumumuz ve popiiler
segmentlerde gticlenen varligimiz etkili olmustur.

Faaliyet gosterdigimiz tilkelerde iyilesen makro ortamm da yardimiyla, diger EBI
pazarlarinda da hacim performansimiz pazar uygulamalarina yonelik ¢alismalar sayesinde pozitif
olmustur. Basarili pazar uygulamalari ve etkin satis dagitim teknikleriyle desteklenen marka
portfoyiiniin stirekli olarak optimize edilmesi 2017 yilinda da odak noktas: olurken bu pazarlardaki
lider konum stirdiiriilmiistiir.

MESRUBAT GRUBU

2017 yiinda CCI'in konsolide satis hacmi beklentilerimize paralel olarak %4,1 artis
kaydetmistir. Gazl icecekler (%3,3 artis), gazsiz icecekler (%8,5 artis) ve cay kategorilerindeki (%20,9
artis) giiclii performans hacim artisina katki saglarken, su kategorisinin satis hacmi %3,2 gerilemistir.
Tiirkiye operasyonlarmin toplam satis hacmi icindeki payr 2016 yilinda %51 iken, 2017 yilinda %50
olarak gerceklesmistir.

2017'nin dordiincti geyreginde konsolide satis hacmi %1,4 artis kaydetmistir. S6z konusu
donemde gazli icecek ve gazsiz icecek kategorileri sirasiyla %3,0 ve %16,8 biiytime sergilerken, su ve
cay kategorileri sirasiyla %4,0 ve %7,7 daralma gostermistir.

2017 yilinda Tiirkiye operasyonlarinin satis hacmi son 5 yilin en yiiksek biiyiime oranim
sergileyerek %3,3 artis gostermistir. Gazli icecekler %1,7, gazsiz icecekler %4,1, cay kategorisi ise
%20,7 artisla biiytimeye katki saglarken, su kategorisinin satis hacmi, kategori karliligini artirmaya
yonelik stratejimize paralel olarak %6,8 gerilemistir. Gazli icecek kategorisi, gelir artis1 ve kaliteli
hacim biiytimesine yonelik inisiyatiflerimizle 5 yilin ardindan pozitif biiytime kaydetmistir. Kiictik
paketlerin gazli icecek portfdytindeki pay: artis egilimini korurken, 2016 yilindaki %20 seviyesinden
2017 yilinda %22 seviyesine yiikselmistir. Satilan paket sayisindaki artis ise %9 ile hacim artismin
tizerinde gerceklesmistir.

2017'nin dordiincti ceyreginde ise, Tiirkiye operasyonlarinin satis hacmindeki artis %1,9
olarak gerceklesmistir. Soz konusu donemde gazli icecek kategorisi, kiiciik paketlerin satis
hacmindeki %23,5 artisin etkisiyle %5,7 bliytime kaydetmistir. Kiigtik paketlerin toplam gazli icecek
kategorisindeki pay1 onceki yilin ayn1 dénemine gore 3,7 puan artarak %25,7'ye ulasmustir. Gazsiz
icecek kategorisi, meyve suyu ve buzlu caydaki cift haneli biiytimeyle birlikte %13,2 hacim artist
gostermistir. Diger yandan, su kategorisinin satis hacmi, karlilik odagmmz dogrultusunda %0,7
gerilemistir. Cay kategorisi ise dnceki yilin ayn1 dénemindeki yiiksek bazm etkisiyle %7,9 daralmustir.
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2017 yilinda uluslararasi operasyonlarin satis hacmi Kazakistan, Pakistan, Azerbaycan ve Irak
pazarlarindaki biiytimeyle %4,9 artis gostermistir. Pakistan satis hacmi %3,5 artis kaydetmistir. Karli
hacim biiytimesine yonelik stratejilerimiz ve 3 yilin ardindan 2017 basinda yapilan fiyat artislar:
toplam hacim biiytimesini yavaslatmistir. Orta Dogu operasyonlarmin satis hacmi %5,5 artis
gostermistir. Irak, buyiik olctide gazh icecek kategorisindeki biiytimeye baglh olarak %5,5 hacim artis:
sergilerken, Urdiin’deki hacim artisi %5,0 olarak gerceklesmistir. Orta Asya operasyonlari, Kazakistan
ve Azerbaycan'daki giicli performansa bagh olarak %7,0 biiyiime kaydetmistir. Finansal kriz
sonrasinda giiclii bir ivme yakalayan Kazakistan, %17,5 hacim artisiyla birlikte simdiye kadarki en
yiiksek hacim rakamina ulagmustir. Ulkedeki gliclii saha uygulamalari, basarili tiiketici aktiviteleri ve
makroekonomik ortami destekleyen yiiksek petrol fiyatlarma baglh olarak tiim kategoriler cift haneli
hacim artis1 sergilemistir. Bolgedeki en biiytik ikinci pazarimiz Azerbaycan ise, gazli icecek
kategorisindeki giiclii biiytimeyle %27,2 hacim artis1 kaydetmistir. Ttirkmenistan'in satis hacmi ise,
makroekonomik ortamdaki yavaslama ve konvertasyon sorununa bagli olarak operasyonlarimizda
meydana gelen kesintilerin etkisiyle %45,8 gerilemistir.

2017’'nin son ¢eyreginde, uluslararasi operasyonlarin satis hacmi %0,8 artis gostermistir.
Pakistan satis hacmi, onceki yilin ayni donemindeki %13,1'lik buiytimenin ardindan, 2017'nin son
ceyreginde fiyat artislarinin etkisi, olumsuz hava kosullar1 ve ttiketici giivenini etkileyen makro
belirsizliklere bagli olarak %3,7 daralma gostermistir. Orta Dogu operasyonlarinin satis hacmi %3,7
artmistir. Irak, gazli icecek kategorisindeki biiytimeyle %4,9 hacim artis1 kaydederken, Urdiin satig
hacmi, zayif makroekonomik ortam ve yavaslayan tiiketim harcamalarina bagh olarak %2,6
gerilemistir. Orta Asya operasyonlart %5,3 hacim artis1 kaydederken, Tiuirkmenistan hari¢ tim
pazarlar c¢ift haneli hacim artis1 gostermistir. Yilin son ceyreginde Kazakistan, onceki yilin ayni
donemindeki %14,3 hacim artisinin tizerine %13,4 biiylime gostermistir. Azerbaycan satis hacmi ise
%34,7 artis kaydetmistir.
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ANADOLU EFES HAKKINDA

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S. (Anadolu Efes), istirakleri ve bagl ortakliklariyla birlikte
Turkiye, Rusya, Bagimsiz Devletler Toplulugu, Orta Asya ve Orta Dogu'yu kapsayan bir cografyada,
bira ve mesrubat operasyonlar: dahil toplam 14,424* calisaniyla bira, malt ve mesrubat tiretimi ve
pazarlamas faaliyetlerini gerceklestirmektedir. Anadolu Efes Borsa Istanbul’da kote olup (AEFES.IS),
Turkiye bira operasyonlariin altinda yonetildigi kurum olmanin yaninda yurtdist bira
operasyonlarini yirtiten EBI'nin 100% sahibi olan bir holding kurulusu ve Tiirkiye ve yurtdis:
pazarlarda mesrubat operasyonlarini ytiriiten CCI'nin ise en biiytik paysahibi konumundadir.

ILERIYE DONUK BEYANLARA ILISKIN ACIKLAMA

Bu bilgilendirme notu gelecekteki performansimiza iliskin ileriye dontik birtakim beyanlar icermekte
olup Sirketin gelecege dair iyi niyetli varsayimlar1 olarak kabul edilmelidir. Gelecege yonelik bu
beyanlar yonetimin gtincel verilerle dayanan beklentilerini yansitmaktadir. Anadolu Efes’in gercek
sonuglari, Sirketin performansini énemli derecede etkileyebilecek olan gelecekte meydana gelecek
olaylara ve belirsizliklere baglidir.

ILETISIM
Anadolu Efes’in finansal raporlar1 ve ek bilgiler icin http://www.anadoluefes.com websitemizi
ziyaret edebilir veya asagidaki yetkililerimizle iletisim kurabilirsiniz;

Cigek Usakligil Ozgiines Asl1 Kili¢ Demirel
(Yatirimer iligkileri ve Hazine Direktorii) (Yatirimar {liskileri Miidiirii)
tel: +90 216 586 80 37 tel: +90 216 586 80 72

faks: +90 216 389 58 63 faks: +90 216 389 58 63
e-mail: e-mail:

* 30 Eylul 2017 itibarryla
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