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1. Genel Bakis:

Turkiye, Rusya, Bagimsiz Devletler Toplulugu, Orta Asya ve Orta Dogu (lkelerinden olusan genis bir cografyada faaliyet
gosteren Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S. (“Anadolu Efes”), Tlrkiye’nin en biliyiik holdinglerinden Anadolu
Endustri Holding A.S.'nin (“AEH” veya “Anadolu Grubu”) bir Uyesi olarak Grubun icecek sektorliindeki temsilcisi
konumundadir.

Anadolu Efes, 1969 yilinda Tirkiye’de actigi iki bira fabrikasiyla Gretime ve ticari faaliyetlerine baslamis, ¢ok kisa bir
surede yurt ici bira pazarinin liderligini elde etmistir. Hollanda’da kurulu Efes Breweries International N.V. (“EBI”) nin
%100 hissedari olan Anadolu Efes, yurt disi bira operasyonlarini bu sirket araciligiyla yurtitmektedir. Anadolu Efes,
Turkiye ile yurt disi pazarlarda Coca-Cola operasyonlarini siirdiiren Coca-Cola icecek A.S.’nin (“CCi”) de sirkette sahip
oldugu %50.3 hissesi ile en blyiik ortagidir.

Anadolu Efes bugilin portfoylinde bulunan bira ve mesrubat markalariyla 670 milyonu askin bir nifusa hizmet
etmektedir. Bira satisinin Ugte ikisinden fazlasini yurt disinda gerceklestiren Anadolu Efes, satis hacmi bakimindan
Avrupa’nin en biyik 6. ve diinyanin en buyik 14. bira sirketidir. Anadolu Efes; iclerinde Tiirkiye’nin de yer aldig1 6
Glkede, toplam 14 bira fabrikasi, 6 malt Gretim tesisi, 1 serbetciotu isleme tesisi ve Coca-Cola operasyonlarini
ylrattigd 10 Ulkede 25 siseleme tesisi ile bolgesindeki en dnemli oyunculardan biri olarak faaliyet gostermekte,
Grtinlerini 70’ten fazla tlkeye ihra¢ etmektedir.

2. Kurumsal Yapt:

2.1 Sermaye Yaptst:

Sirket mevcut ortaklarinin sahip olduklari oy haklari asagidaki tabloda sunulmaktadir.
Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S. Ortaklik yapisi (30.09.2017 itibariyle);

Sermayedeki payi (TL) Sermayedeki payi (%)
Yazicilar Holding A.S. 139.786.634 23,61
Ozilhan Sinai Yatirim A.S. 79.812.569 13,48
Anadolu Endiistri Holding A.S. 35.291.953 5,96
AB InBev Harmony Ltd. 142.105.263 24,00
Halka Agiklik 195.108.843 32,95
Toplam 592.105.263 100,00

Anadolu Efes’in 30 Eylll 2017 itibariyla kayith sermaye tavani 900.000.000 TL, ¢ikarilmis sermayesi 592.105.263 TL'dir.
Anadolu Efes’in sermayesinin %23,61’i Yazicilar Holding A.S. (“Yazicilar Holding”)'ye, %13.48’i Ozilhan Sinai Yatirm A.S.
(“Ozilhan Sinai”)’ye, %5,96’si AEH’ye ve %24’li AB InBev Harmony Ltd.’e aittir. Sirket hisselerinin geri kalan %33’l ise
halka aciktir. Ana hissedarlardan olan AEH’de Yazicilar Holding’in %68, Ozilhan Sinai’'nin ise %32 oraninda ortakhig
bulunmaktadir. Halka acik bir sirket olan Yazicilar Holding’in hisseleri Borsa istanbul (“BIST”)’da YAZIC.E sembolii ile
islem gérmektedir.
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2.2 Ana istiraklerimiz (30 Eylil 2017 itibariyle):

TURKIYE BiRA OPERASYONLARI

Efes Pazarlama ve _ __ Anadolu Efes Biracilik ve o
Dagtim Tic. A.5. %1000 | T Malt San. A.S.
1
I

_Anadolu Etap Tanm ve Gida

[
1
I
Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.5. [= 1
1

33,3
1
~ YURTDISI L MESRUBAT
BIRA OPERASYONLARI OPERASYONLARI
Efes Breweries Coca-Cola igecek A.5.5
International N.V. %100,0 50,3

Mozcow Efes Brewery, Coca-Cola Satg Dajphm A.5. Coca-Cola Almaty Bottlers

Rusya %100,0 {CCSD) %1000 LLC, Kazakistan %100,0
Kazakhstan Brewery, Mahmudiye Kaynak Suyu Azerbaijan Coca-Cola Bottlers

Kazakiztan %:100,0 Ltd. $ti. %100,0 LLC, Azerbaycan %:99,3

Efes Ukraine Brewery, Coca-Cola Beverages Tajikistan Coca-Cola Bishkek Bottlers

Ukrayna %999 LLC, Tacikistan %100,0 CJSC, Kirgizistan %100,0

i JSC Lomisi, Giircistan %100,0 Turkmenistan Coca-Cola Bottlers The Coca-Cola Bottling Company
Ltd., Tirkmenistan %59,5 of Jordan Ltd. Urdiin %390,0
Efes Vitanta Moldova Brewery,
Moldova %96,9 Coca-Cola Beverages Pakistan Syrian Soft Drink Sales and
Ltd., Pakistan %49,7 Distribution L.L.C., Suriye %50,0
i Efes Trade BY FLLC,
Beyaz Rusya %100,0 Al Waha for Soft Drinks, Juices, (CC) Company for Beverage
Mineral Water, Plastics and Industry Limited, irak %:100,0
Plastic Caps Production LLC
e, 0

*Dogrudan ve dolayl pay oram
*30.092017 itibari ile
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2.3 Organizasyon Yaptst :
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Bear Group Prasident and
Anedolu Efes CEOQ
John Gavin Hudson

CFO
Onur Cevikel

Efes Turkey MD
Tugrul Afirbag

Efes Russia Acting MD
Roy Comish

Efes Kazakihstan MD
Cmer Ogan

Efes Georgia MD
Cilneyt Arat

Efes Molddowva MD
Gokee Yanagmayan

Acting Market
Development Director
Danied Barbulescu

Coca-Cola lgecak A_§.
CEO

Burak Baganr

Director
Al Hiiroglu

Supply Chaln Services

Chaef Audit Executive
Gokhan lzmiri

Chief Financial Officer
Michael Coombs

Corporate Affairs
Director

Atilla D. Yerlikaya

Chief Information
Officer
Gokhan Kipgak

Widdie East and Pakistan
Region Director

N.COrhun Kistem

General Counsel
Officer

Entugrul Onur

Central Asia Region
Director
Lizani Atasayan

Commercial
Excellence Director
Osman Kazdal

Director
Ebru Ozgen

Human Resowrces

Strategy and Business
Development Director

Meiltem Metin

Turkey General Manager

Tugay Keskin

3. Donem icindeki Gelismeler :

3.1 Tirkiye Bira Ust Yonetim Degisikligi (27 Temmuz 2017)

26 Aralik 2016 tarihinde agikladigimiz tizere, Sayin John Gavin Hudson 1 Ocak 2017 tarihi itibariyla Bira Grubu Baskani ve
Anadolu Efes icra Bagkani (CEO) gérevlerinin yanisira Tiirkiye Bira Operasyonlari Genel Midiirliigii gérevini de belirli bir
slre igin Ustlenmisti. 1 Agustos 2017 tarihi itibariyla Sayin Gavin Hudson'in belirli bir sire igin Gstlendigi Turkiye Bira
Operasyonlari Genel Mudirligiu goérevine, halen Tiirkiye Bira Operasyonlarinda Satis Organizasyonu Donlsim Lideri
olarak gorev yapmakta olan Sayin Tugrul Agirbas atanmistir. Sayin Gavin Hudson sirketimizde Bira Grubu Baskani ve

Anadolu Efes icra Baskani (CEO) olarak gérev yapmaya devam etmektedir.
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Tirkiye'nin en biyik bira sirketi Anadolu Efes ve Belgika merkezli diinyanin en biyik bira sirketi Anheuser Busch InBev
SA/NV ("AB InBev"), sirketlerin Rusya ve Ukrayna'daki operasyonlarinin 50:50 birlesmesine yonelik baglayici olmayan
bir anlasmaya vardiklarini agiklamislardir.

Bu baglayici olmayan anlasma, AB InBev'in SABMiller ile 2016 yilinin Ekim ayinda birlesmesinin bir pargasi olarak
Anadolu Efes'in %24 hissesine sahip olmasinin akabinde gergeklesmistir. islem due diligence siirecinin
tamamlanmasina ve Rusya ve Ukrayna'dan alinacak yasal onaylara tabidir.

Sirketlerin Rusya ve Ukrayna'daki operasyonlarinin birlesmesi sonucunda, hem Anadolu Efes'in hem de AB InBev'in bu
pazarlardaki rekabetci konumlari gliclenecek ve bu sayede driinleri daha fazla biiylime potansiyeline sahip olacaktir.
Bu birlesme ile tiketiciler icin daha genis bir marka portfoyli ve bira cesitliligi sunularak Rusya ve Ukrayna bira
pazarlarinda lider konumda olmak amaglanmaktadir.

islemin tamamlanmasinin ardindan, birlesmis sirketin finansallari Anadolu Efes'in finansallarina tam konsolide
edilecektir. Bunun sonucu olarak da, AB InBev Rusya ve Ukrayna operasyonlarini konsolide etmeyi durdurarak bu islem
sonucunda olusan yatirimini 6zkaynak yontemi ile muhasebelestirmeye baslayacaktir.

Birlesmis sirketin isminin AB InBev-Efes olmasi amaglanmaktadir. Bununla birlikte, Anadolu Efes ve AB InBev'in
Yonetim Kurulu'nda esit sayida Uye ile temsil edilecek olup, sirketin Yonetim Kurulu Baskani ise su an ayni zamanda
Anadolu Grubu ve Anadolu Efes Yénetim Kurulu Baskani olarak gérev yapan Sn. Tuncay Ozilhan olacaktir.

Hem Anadolu Efes hem de AB InBev, AB InBev Rusya ve Ukrayna'daki mevcut operasyonunun baskani Dmitry
Shpakov'u AB InBev-Efes sirketinin CEO adayi olarak ve Efes-Rus'un su anki genel muduri Roy Cornish'i sirketin CFO
adayi olarak aday gostermek icin prensipte anlagmiglardir.

Anadolu Grubu ve Anadolu Efes Yénetim Kurulu Bagkani Sn. Tuncay Ozilhan "AB InBev ile olan iliskimizi daha da
glclendirmekten memnuniyet duyuyor, ilgili pazarlardaki operasyonlarimizin, uzmanlklarimizin ve en iyi
uygulamalarimizin birlesmesi potansiyel blylime firsatlarini yakalamamizi saglayacak olmakla beraber hem Anadolu
Efes hem AB InBev hissedarlarina dnemli bir deger katacagina inaniyoruz." yorumunda bulunmustur.

AB InBev icra Kurulu Baskani Sn. Carlos Brito ise, "Bugiinkii duyuru AB InBev ve Anadolu Efes'in stratejik ortakligini
ilerletmek icin 6nemli bir adim olmakla beraber ve Rusya ve Ukrayna'daki tiiketicilere genis bir yelpazede bira
secenekleri sunmak igin bu basarili birlesmenin tamamlanmasini sabirsizlikla bekliyoruz." yorumunda bulunmustur.

Hem Anadolu Efes hem AB InBev baglayici anlasmalar Gzerinde galismalara baslayacak olup ilgili duyurular siireg
dahilinde usuliine uygun sekilde yapilacaktir. Stirecin 2018 yilinin ilk yarisinda tamamlanmasi 6ngoriilmektedir. islemin
tamamlanmasina kadar, hem Anadolu Efes'in hem AB InBev'in Rusya ve Ukrayna'daki faaliyetleri her zamanki gibi ve
ayri devam edecektir.

Anlasmanin sartlari agiklanmayacaktir.
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3.3 Standard and Poor's tarafindan Anadolu Efes'in kredi derecelendirmesine iliskin
yapuan agiklama (10 Agustos 2017)

Yillik kredi komite toplantisinin ardindan Standard & Poor's ("S&P"), sirketimizin "BBB-" olan uzun vadeli kurumsal
kredi notunu ve "Duragan" olan kredi notu gérinimunu teyit etmistir.

S&P, Anadolu Efes'in ticari riskini yeterli, finansal riskini orta ve likiditesini ise yeterli olarak degerlendirmistir.

S&P derecelendirme raporunda, Anadolu Efes'in taninmis icecek markalarindan olusan genis portféylnd, Turkiye bira
pazarindaki hakim konumunu, Rusya bira operasyonlarini yeniden konumlandirmak igin almis oldugu etkin kararlari,
mesrubat operasyonunun genis tiketici pazarlarinda biiyliyecegine dair olumlu goriinimini ve ayni zamanda likidite
pozisyonunu ve kredi gostergelerini desteklemek icin izledigi ihtiyath fonlama ve finansal politikalarini da dikkate
almistir. Anadolu Efes'in borg ile finanse edilen satinalmalara ve temetti 6demelerine iliskin ihtiyath finansal politikasi
da kredi gostergelerinin istikrari icin destekleyici rol oynamaktadir.

Kredi notunun duragan gorinimd ise Anadolu Efes'in pozitif serbest nakit akim yaratma ve éniimizdeki iki yil boyunca
gorece disik borg kaldiracini siirdlirebilme kabiliyetine dair S&P'nin gortsinid yansitmaktadir.

4. Kurumsal Yonetim Uyum Raporu :

4.1 Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyant

Faaliyet Raporumuzun bir pargasi olan Kurumsal Yonetim Uyum Raporu her yil diizenli olarak giincellenmekte olup, ara
dénem finansal raporlarda ise sadece giincellemeler yer almakta, degismeyen diger boluimler tekrar
yayimlanmamaktadir.

4.2 Yatinumct iligkileri Bolumu:

2017 yilinin ilk dokuz aylik déneminde pay sahipleri ile iliskilerimiz Sirketimiz Mali isler Departmani biinyesinde
olusturulmus olan Yatirimei iliskileri ve Hazine Direktorligii tarafindan yiritilmustir.

Onur Cevikel — Anadolu Efes Mali isler Direktérii
Tel: 0216586 8047

Faks: 0216 389 58 63

e-mail: onur.cevikel@anadoluefes.com

Cicek Usakligil Ozgiines — Yatirimci iliskileri ve Hazine Direktori

Tel: 0216 586 8037

Fax: 0216 389 58 63

e-mail: cicek.usakligil@anadoluefes.com

Lisans belgeleri: SPK ileri Diizey ve SPK Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanligi Lisanslari
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R. Asli Kilig Demirel- Yatirimci iligkileri Midri

Tel: 0216586 8072

Fax: 0216 389 58 63

e-mail: asli.kilic@anadoluefes.com

Lisans belgeleri: SPK ileri Diizey ve SPK Kurumsal Yénetim Derecelendirme Uzmanligi Lisanslari

Ozgiin Okten - Yatinmoai iliskileri ve Hazine Yéneticisi

Tel: 0216586 83 32

Fax: 0216 389 58 63

e-mail: ozgun.okten@anadoluefes.com

Lisans belgeleri: SPK ileri Diizey ve SPK Kurumsal Yénetim Derecelendirme Uzmanligi Lisanslari

2017 yilinin ilk dokuz ayhk déneminde pay sahipleri ve yatirimcilari bilgilendirmeye yonelik olarak yurtici ve
yurtdisinda alti konferansa istirak edilmistir. Bunun yani sira ayni dénemde istirak edilen konferanslar da dahil olmak
Uzere toplam 150 adet yerli ve yabanci kurumsal ve bireysel yatirimci, pay sahibi ve analist ile Sirketimiz’in faaliyet
sonuglari, performansi ve donem igerisindeki diger gelismeler konusunda goriismeler yapilmistir.

Sirketimizde Kurumsal Yonetim Komitesi yatirimci iliskileri béliminin ¢calismalarini gézetmekle gorevlendirilmistir. Bu
baglamda komite, yapilan tiim acgiklamalara iliskin standartlari ve yatirimci iliskilerinin temel ilkelerini tespit eder, bu
standart ve ilkeler ile bunlara uygunlugu her yil gézden gecirir ve Yonetim Kurulu’na gerekli tavsiyelerde bulunur.
Yatirimc iliskileri Bolimi’niin yiritmekte oldugu faaliyetlerle ilgili olarak hazirladigi ve her Kurumsal Yénetim
Komitesi toplantisinda Komite’ye sundugu rapor komitece yénetim kuruluna da aktarilmaktadir. 2017 yilinin ilk dokuz
aylik déoneminde 22 Subat 2017, 2 Mart 2017,6 Haziran, 26 Temmuz ve 8 Agustos tarihlerinde bes adet komite
toplantisi yapilmistir. Ayrica, Aday Gésterme Komitesi’'nin gorevlerini yerine getirmek amaciyla Kurumsal Yonetim
Komitesi 14 Subat 2017 tarihinde de bir toplanti gergeklestirmistir.

4.3 Yonetim Kurulu'nun Yapist ve Olusumu

Yonetim Kurulumuz toplam onbir kisiden olusmaktadir:

Tuncay Ozilhan

Stuart Murray Macfarlane

S. Metin Ecevit

Talip Altug Aksoy

Mehmet Cem Kozlu

Kamilhan Sileyman Yazici

Ahmet Boyacioglu

Ahmet Cemal Dérdiincii - Bagimsiz Uye
Kamil Omer Bozer - Bagimsiz Uye
Mehmet Mete Basol - Bagimsiz Uye
izzet Karaca- Bagimsiz Uye

2017 yilinin dokuz aylk déneminde yonetim kurulu lyesi olarak gorev yapan bagimsiz tyelerin bagimsizligini ortadan
kaldiran bir durum ortaya ¢tkmamistir.
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4.4 Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslart

2017 yihinin dokuz aylik doneminde dort yonetim kurulu toplantisi yapilmis ve yénetim kurulu tGyelerinin bahsedilen
toplantiya katilm orani %93 olarak gerceklesmistir. Uyeler her toplantiya katiimaya ve goriis bildirmeye 6zen
gostermektedirler. Toplantilarda yonetim kurulu Gyeleri tarafindan yoéneltilen sorular ve farkh goris agiklanan
konulara iliskin makul ve ayrintili karsi oy gerekgeleri bulunmasi durumunda bunlar karar zaptina gegirilmektedir.

4.5 Yoénetim Kurulu Binyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapt ve

Bagimsizligi

Yonetim Kurulu binyesinde faaliyet gosteren komiteler asagidaki Giyelerden olusmaktadir:

Bagimsiz Uye mi? icraci Uye mi?
Denetim Komitesi
Sn. Mete Basol-Baskan Evet Hayir
Sn. Ahmet Cemal Dérdiincii-Uye Evet Hayir
Kurumsal Yonetim Komitesi
izzet Karaca -Baskan Evet Hayir
Mehmet Mete Basol -Uye Evet Hayir
Cigek Usakligil-Uye Hayir Evet
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Ahmet Cemal Dordiincii-Baskan Evet Hayir
izzet Karaca-Uye Evet Hayir

Komiteler yilin ilk dokuz ayinda asagidaki tarihlerde toplamistir:

Kurumsal Yonetim Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Denetim Komitesi

14.02.2017 17.02.2017 17.02.2017
22.02.2017 02.03.2017
02.03.2017

06.06.2017 06.06.2017 06.06.2017
26.07.2017 26.07.2017
08.08.2017 08.08.2017
27.09.2017 26.09.2017 26.09.2017
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5. Bilanco Tarihinden Sonraki Gelismeler :

5.1 Anadolu Efes ve AB InBev'in Rusya ve Ukrayna operasyonlarinin birlestirilmesine
iliskin agiklama

09.08.2017 tarihli 6zel durum agiklamamizda, Sirketimiz ile AB InBev'in Rusya ve Ukrayna'daki
operasyonlarinin 50:50 birlesmesine yonelik baglayici olmayan bir anlasmaya vardiklari ve due diligence
sirecinin tamamlanmasi ve Rusya ve Ukrayna'dan alinacak yasal onaylarin ardindan baglayici bir anlasma
Gzerinde de c¢alisacaklari kamuoyu ile paylasiimisti. Alinmasi gereken yasal onaylardan bir tanesi olan Rusya
Federasyonu Rekabet Kurumu onayl 26.10.2017 tarihinde alinmis olup, Ukrayna'daki yasal onay sireci
halen devam etmektedir. Yasal onaylar ve due diligence siireci tamamlanip birlesme gerceklesene kadar
Sirketimiz ve AB InBev iki bagimsiz operasyon olarak Rusya'da faaliyet gostermeye devam edecektir. Yeni
bir gelisme olmasi halinde duyurular usuliine uygun sekilde yapilacaktir.
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ANADOLU EFES 3C2017 & 9A2017 SONUC ACIKLAMASI
Istanbul, 2 Kasim 2017 - Anadolu Efes (BIST: AEFES.IS)

ILK DOKUZ AY

Konsolide satis hacmi %4,6 artarak 73,7 mhl seviyesinde

Konsolide net satis gelirleri %23,3 artarak 10.188,6 milyon TL seviyesinde

Konsolide FAVOK (BMKO) %17,0 artarak 1.810,5 milyon TL seviyesinde

Konsolide serbest nakit akimi 958,1 milyon TL seviyesinde (9A2016: 737,3 milyon TL) gerceklesmistir.

UCUNCU CEYREK

Konsolide satis hacmi %4,9 artarak 29,1 mhl seviyesinde
Konsolide net satis gelirleri %23,5 artarak 4.006,4 milyon TL seviyesinde
Konsolide FAVOK (BMKO) %24,9 artarak 826,1 milyon TL seviyesinde gerceklesmistir.

AEFES Konsolide (mn TL) 3C16 3C17 % degisim 9A2016 9A2017 % degisim
I — .|
Satis Hacmi (mhl) 27.7 29.1 4.9% 70.4 73.7 4.6%
Satis Gelirleri 3,243.0 4,0064 23.5%  8,265.0 10,188.6 23.3%
Briit Kar (Zarar) 12743 1,597.1 253%  3,311.0 3,951.2 19.3%
Faaliyet Kar1 (Zarar1) (BMKO) 464.0 589.8 27.1% 9345  1,090.6 16.7%
FAVOK (BMKO) 661.5 826.1 249%  1,547.7 1,810.5 17.0%
Net Donem Kari/ (Zarar)* 132.1 253.7 92.1% 364.2 343.9 -5.6%
Degisim (bp) Degisim (bp)
Briit Kar Marj1 39.3%  39.9% 57 40.1%  38.8% -128
Faaliyet Kar (BMKO) Marijt 14.3% 14.7% 41 11.3% 10.7% -60
FAVOK (BMKO) Marijt 20.4%  20.6% 22 18.7%  17.8% -96
Net Kar/(Zarar) Marjr* 4.1% 6.3% 226 4.4% 3.4% -103

* Ana ortaklik paylar:

Anadolu Efes uluslararas1 bira ve mesrubat operasyonlarinda siirdiiriilen biiytime ile 2017 yilnin
ticincti ceyreginde gecen yilin ayni donemine gore %4,9 biiytiyerek gticli bir ceyrek daha kaydetmistir.
Konsolide satis hacimleri, yilin tamamu i¢in vermis oldugumuz orta-tek haneli biiytime beklentimizle uyumlu
olarak, yilin ilk dokuz ayinda %4,6 oraninda biiytiyerek 73,7 mhl seviyesine ulagmistir.

Yiikselen hacimler, fiyat artislar1 ve uluslararasi operasyonlarin yerel para birimlerinin Tirk
Lirasina gére deger kazanmasi ile olusan pozitif kur ¢evrim farki etkisi sayesinde, konsolide net satis gelirleri
gectigimiz yila kiyasla yilin ticlincii ceyreginde %23,5, yilin ilk dokuz ayinda ise %23,3 oraninda artis
gostermistir. Konsolide net satis gelirleri yilin ilk dokuz ayinda 10.188,6 milyon TL seviyesinde gerceklesmistir.

Konsolide FAVOK (BMKO) yillik %24,9 oraninda biiytiyerek 22 baz puanhk bir marj artisiyla 2017
yilinimn  tiglineti geyreginde 826,1 milyon TL seviyesinde kaydedilmistir. Hem mesrubat hem de bira
operasyonlarmda yilin tigiincti geyreginde yillik 20 baz puan civarmda marj artist gerceklesmistir. FAVOK
(BMKO) ilk dokuz ayda %17,0 oraninda biiyiirken, marj %17,8 seviyesinde gerceklesmistir.

Konsolide net kar, gecen yilin ayni donemindeki 364,2 milyon TL seviyesine kiyasla 2017 yilmin ilk
dokuz ayinda 343,9 milyon TL seviyesinde kaydedilmistir. Faaliyet karliligindaki iyilesmeye ragmen net kur fark:
zarari yilin ilk dokuz ayinda gectigimiz yilin ayn1 doneminin 125,8 milyon TL tizerinde gerceklesmistir. Kur farki
zararimn buytiik bir kismi, uzun dénemli bor¢lanmalar nedeniyle gayri nakdi olarak kaydedilmistir.

Konsolide serbest nakit akimi gegen yilin ayn1 donemindeki 737,3 milyon TL seviyesine kiyasla 2017
yilinmn ilk dokuz ayimnda ¢ok giiclii bir gerceklesmeyle 958,1 milyon TL seviyesinde kaydedilmistir. Konsolide net
borg/FAVOK (BMKO) orami gegen yilki 1,8x seviyesine gore azalarak 30 Eyliil 2017 itibartyla 1,5x seviyesinde
kaydedilmistir.
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OZET FINANSALLAR

Konsolide (milyon TL 3C2017 Degisim % 9A2016 gisim %
Satis Hacmi (mhl) 27.7 29.1 4.9% 70.4 73.7 4.6%
Satis Gelirleri 3,243.0 4,006.4 23.5% 8,265.0 10,188.6 23.3%
Briit Kar (Zarar) 1,274.3 1,597.1 25.3% 3,311.0 3,951.2 19.3%
Faaliyet Kar1 (Zarar1) (BMKO) 464.0 589.8 27.1% 934.5 1,090.6 16.7%
FAVOK (BMKO) 661.5 826.1 24.9% 1,547.7 1,810.5 17.0%
Net Donem Kari/ (Zarari)* 132.1 253.7 92.1% 364.2 343.9 -5.6%
Degisim % Degisim %
Briit Kar Marji 39.3% 39.9% 57 40.1% 38.8% -128
Faaliyet Kar (BMKO) Marjt 14.3% 14.7% 41 11.3% 10.7% -60
FAVOK (BMKO) Marju 20.4% 20.6% 22 18.7% 17.8% -96
Net Kar/ (Zarar) Marji* 4.1% 6.3% 226 4.4% 3.4% -103
Degisim % 9A2016 9A2017
Satis Hacmi (mbhl) 5.9 6.1 2.2% 15.7 16.3 41%
Satis Gelirleri 998.3 1,256.8 25.9% 2,590.0 3,324.0 28.3%
Briit Kar (Zarar) 518.0 644.6 24.4% 1,339.2 1,598.0 19.3%
Faaliyet Kar1 (Zarar1) (BMKO) 153.9 201.6 31.0% 282.2 270.5 -4.2%
FAVOK (BMKO) 2421 307.8 27.1% 551.1 601.7 9.2%
Net Donem Kari/ (Zarar1)* 56.1 134.1 138.8% 217.3 179.5 -17.4%
Briit Kar Marj 51.9% 51.3% -60 51.7% 48.1% -364
Faaliyet Kar (BMKO) Marjt 15.4% 16.0% 62 10.9% 8.1% -276
FAVOK (BMKO) Marjt 24.2% 24.5% 24 21.3% 18.1% -318
Net Kar/ (Zarar) Marji* 5.6% 10.7% 505 8.4% 5.4% -299
Tiirkiye Bira Operasyonlari (milyon TL Degisim % 9A2016 9A2017
Satis Hacmi (mbhl) 1.7 1.7 -0.8% 4.6 44 -5.7%
Satis Gelirleri 421.6 480.2 13.9% 1,108.1 1,146.4 3.5%
Briit Kar (Zarar) 254.9 300.6 17.9% 655.8 667.8 1.8%
Faaliyet Kart (Zarar1) (BMKO) 97.3 97.1 -0.2% 195.7 142.1 -27.4%
FAVOK (BMKO) 136.6 139.5 2.1% 318.5 272.9 -14.3%
Net Donem Kar1/ (Zararr)* 14.9 35.8 140.3% 86.8 32.4 -62.7%
Degisim % Degisim %
Briit Kar Marji 60.5% 62.6% 211 59.2% 58.3% 92
Faaliyet Kar (BMKO) Marjt 23.1% 20.2% -287 17.7% 12.4% -526
FAVOK (BMKO) Marju 32.4% 29.1% -336 28.7% 23.8% -494
Net Kar/ (Zarar) Marji* 3.5% 7.4% 392 7.8% 2.8% -501
Degisim % 9A2016 9A2017 Degisim %
Satis Hacmi (mhl) 4.2 4.3 3.3% 11.0 119 8.1%
Satis Gelirleri 568.0 766.7 35.0% 1,459.4 2,153.5 47.6%
Briit Kar (Zarar) 257.4 336.8 30.8% 668.7 911.7 36.3%
Faaliyet Kar1 (Zarar1) (BMKO) 66.7 113.3 69.7% 120.2 159.8 33.0%
FAVOK (BMKO) 114.7 176.5 53.8% 263.8 358.7 36.0%
Net Dénem Kar1/ (Zarar)* 59.3 94.8 59.9% 164.2 153.2 -6.7%
Degisim % Degisim %
Briit Kar Marji 45.3% 43.9% -138 45.8% 42.3% -349
Faaliyet Kar (BMKO) Marjt 11.7% 14.8% 302 8.2% 7.4% -81
FAVOK (BMKO) Marju 20.2% 23.0% 282 18.1% 16.7% -142
Net Kar/ (Zarar) Marji* 10.4% 12.4% 193 11.3% 7.1% -413
Degisim % 9A2016 9A2017
Satis Hacmi (mhl) 383.2 404.8 5.6% 965.1 1,010.3 4.7%
Satis Gelirleri 2,244.8 2,749.6 22.5% 5,675.1 6,864.7 21.0%
Briit Kar (Zarar) 758.8 954.1 25.7% 1,979.2 2,355.1 19.0%
Faaliyet Kar1 (Zarar1) 313.8 391.7 24.8% 663.7 830.9 25.2%
FAVOK 419.1 518.3 23.7% 996.5 1,208.8 21.3%
Net Donem Kari/ (Zarar1)* 154.2 240.8 56.2% 331.7 386.2 16.4%
Degisim % Degisim %
Briit Kar Marji 33.8% 34.7% 89 34.9% 34.3% -57
Faaliyet Kar Marj1 14.0% 14.2% 26 11.7% 12.1% 41
FAVOK Marjt 18.7% 18.8% 18 17.6% 17.6% 5
Net Kar/ (Zarar) Marji* 6.9% 8.8% 189 5.8% 5.6% -22
* Ana ortaklik paylart
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BiRA GRUBU BASKANI VE ANADOLU EFES iCRA BASKANI GAVIN HUDSON’IN
DEGERLENDIRMESI

“Ugtincii ceyrekte tim segmentlerde hacim ve gelir biiyiimesi kaydetmemiz sonucunda
konsolide bazda %5 seviyesinde hacim ve %24 seviyesinde gelir biiytimesi elde etmis olmaktan ¢ok
memnunuz. Karliligin iyilestirilmesine ve siki bilango yonetimine olan bagliligimizin bir sonucu
olarak yilmn ilk dokuz aymda 958 milyon TL gibi rekor bir seviyede serbest nakit akimi yaratmig
olmaktan dolay1 da ayrica mutluyuz. Gerek bira gerekse mesrubat isimizde ertelenmis olan bazi
yatirim harcamalar1 nedeniyle yil sonuna dogru serbest nakit akiminda bir miktar normallesme
ongodrmekle birlikte, 2017 yili i¢in gerceklesmenin halen ¢ok giiclii olmasini bekliyoruz. 2017 gibi zorlu
bir yilda da gticlii sonuglar agiklamaya devam edebildigimiz igin son derece mutluyuz.

Tirkiye’de 3 Temmuz'da gerceklestirilen Efes Pilsen relansmani, en taze birayr en yiiksek
kalitede sunma vaadimizin bir gostergesi olurken bunun gerceklesmesi ancak degerli hissedarlarimiz;
ciftcilerimiz, tedarikgilerimiz, bayilerimiz ve distribiitorlerimiz sayesinde miimkiin olmustur.

Rusya’da, PET diizenlemelerinin devam eden etkileri ve yaz mevsiminde soguk seyreden
hava sartlar1 nedeniyle bira pazar1 baski altinda kalirken, pazar hacminin sene basindan bu yana orta
tek haneli daraldigr tahmin edilmektedir. Bununla beraber, modern ticaret kanalinda artan
penetrasyonumuz ve iist popiiler ve premium segmentlerde giiclenen varligimiz sayesinde giiclii baz
etkisine ragmen pazardan daha iyi bir performans gostermis bulunuyoruz.

Kazakistan’da devaltiasyonun etkileri asamali olarak geride kalmaya baslamus, bira pazari
biiytimesini siirdiirtirken operasyonumuz iyi bir performans gostermeye devam etmistir.

Uluslararas: operasyonlarimizin giiglti performansi sayesinde toplam bira hacimleri yilin
tctincti geyreginde %2 ve yilin ilk dokuz aymnda %4 oraminda biiytimistiir. Fiyat artislar1 ve
uluslararasi para birimlerinin ¢evrim farkinin pozitif etkisi sonucunda satis gelirleri biiyiimesi hacim
biiytimesinin iizerinde gerceklesmistir. Bira Grubu FAVOK (BMKO) kalemi ilk dokuz ayda %9
oraninda biiyiirken, marj gecen yilin aynm dénemine gore asagida kalmistir. Bununla birlikte, gecen
yilin aym donemi ile kiyaslandiginda Bira Grubu FAVOK (BMKO) marji igiincii geyrekte biiytime
kaydetmistir. Uciincti geyrekteki karlilik performansimizdan memnun olmakla birlikte daha
iyilesmesi icin potansiyel oldugunun farkindayiz. Odagimiz markalarmmizdan daha fazla
yararlanmanin, premium segmentte daha fazla yer almanmn ve her alanda verimliligin
iyilestirilmesinin tizerinde olmaya devam edecektir.

Hem bira segmentinde hem de konsolide bazda orta-tek haneli biiytime beklentimizi
korumaktan dolayr mutluyuz. Konsolide FAVOK (BMKO) marji, daha ¢nce de paylasildig: tizere,
gecen yila kiyasla yatay seviyelerde gerceklesecektir. Ust tiste dordiincti yilda da, gectigimiz yilin
oldukca yiiksek bazina ragmen hem mesrubat hem de bira segmentinin pozitif katkilariyla serbest
nakit akimi gerceklesmesi yine giiclii olacaktir. “
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FAALIYET PERFORMANSI - BIRA GRUBU

TURKIYE BIRA OPERASYONLARI

Ttrkiye Bira (mn TL) 3C16 3C17 % degisim 9A2016 9A2017 % degisim
I —— I ———
Satis Hacmi (mhl) 1.7 1.7 -0.8% 4.6 4.4 -5.7%
Satis Gelirleri 421.6 480.2 13.9% 1,108.1 1,146.4 3.5%
Briit Kar (Zarar) 254.9 300.6 17.9% 655.8 667.8 1.8%
Faaliyet Kar1 (Zarar1) (BMKO) 97.3 97.1 -0.2% 195.7 142.1 -27.4%
FAVOK (BMKO) 136.6 139.5 2.1% 318.5 272.9 -14.3%
Net Donem Kari/(Zararr)* 14.9 35.8 140.3% 86.8 32.4 -62.7%

Degisim (bp) Degisim (bp)
Briit Kar Marjt 60.5%  62.6% 211 59.2%  58.3% -92
Faaliyet Kar (BMKO) Marjt 23.1%  20.2% -287 17.7%  12.4% -526
FAVOK (BMKO)Marijt 32.4%  29.1% -336 28.7%  23.8% -494
Net Kar/(Zarar) Marjr* 3.5% 7.4% 392 7.8% 2.8% -501

* Ana ortaklik paylar:

Turkiye bira operasyonlarimizin yurti¢i satis hacmi, tglincii ¢eyrekte pazar ile paralel bir
bicimde yataya yakin seviyede gerceklesmistir. Temmuz ayinda yapilan Efes Pilsen relansmani
sonrasindaki basarili uygulamalar ve turizm aktivitesindeki iyilesme ile Tirkiye bira
operasyonlarimizin yurti¢i satis hacmi yilin tictincti ceyreginde %0,6 oraninda hafif bir biiytime
kaydetmistir. Ttirkiye’den yapilan ihracatlar gectigimiz yiln ayni dénemine gore azalmustir. Sonug
olarak, ticincti ceyrekte toplam satis hacmi yillik %0,8 oraninda diistisle 1,7 mhl seviyesinde
kaydedilmistir.

Yurtici satis hacimlerinin, yilin en yiiksegi olan ticiincii ceyrekteki olumlu performansr ilk iki
ceyrekteki duististi hafifletmis ve boylece yilin ilk dokuz aylik doneminde hacimler yillik %5,7
oraninda diisiisle 4,4 mhl seviyesinde kaydedilmistir.

Fiyat artislar1 ve pozitif miks etkisinin sonucunda, net satis gelirleri gectigimiz yila kiyasla
tgtincii ceyrekte %13,9 oraninda artis gostermistir. Litre basina net satis gelirlerindeki biiytime ise
2017 yihinin Gigtinci geyregi icin %14,9 seviyesinde olmustur. Ik dokuz aydaki net satis geliri
biiytimesi %3,5 seviyesinde gerceklesmistir.

Uciincii geyrekte pozitif miks etkisi ile birlesen yurtici satis hacimlerindeki artis, briit kar
marjinda 211 baz puanlik artisa neden olmus ve marj %62,6 seviyesinde gerceklesmistir. Buna ek
olarak, doviz bazli ham madde fiyatlarindan gelen yillik negatif etki yilin ilk yarisina kiyasla ti¢tincii
ceyrekte hafiflemis ve dolayisiyla briit kar marjindaki baski, finansal araglarla saglanan korumanin da
etkisiyle, daha yonetilebilir olmustur. Briit kar kalemi, tiglincti ceyrekte %17,9 seviyesinde artarak
300,6 milyon TL seviyesine ulasmustir. ilk dokuz ayda ise briit kar 667,8 milyon TL seviyesinde
kaydedilmistir.

Net satis gelirlerine yiizdesel oranlandiginda, genel yonetim giderlerinde tictincii geyrekte
yilik bazda bir diisiis olmasina ragmen, Efes markasinin Temmuz ayimn basinda gerceklesen
relansmaru ile birlikte artan ticari maliyetler ve Merter fabrikasinda operasyonlarin askiya alinmasi
nedeniyle olusan bir defaya mahsus maliyetler sonucunda toplam operasyonel giderler artis
gostermistir.

Gegen yilin ayni donemindeki 14,9 milyon TL seviyesine kiyasla, Efes Tiirkiye 2017 yilmnin
tiglincli ceyreginde 35,8 milyon TL seviyesinde net kar kaydetmistir. S6z konusu net kar, USD ve EUR
cinsinden borgluluk nedeniyle toplam 38,9 milyon TL seviyesinde gerceklesen gayri nakdi net kur
farki zararina ragmen elde edilmistir.
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ULUSLARARASI BIRA OPERASYONLARI

EBI (mn TL) 3C16 3C17 % degisim 9A2016 9A2017 % degisim
I —— I —
Satis Hacmi (mhl) 4.2 4.3 3.3% 11.0 11.9 8.1%
Satis Gelirleri 568.0 766.7 35.0% 14594 2,153.5 47.6%
Briit Kar (Zarar) 257.4 336.8 30.8% 668.7 911.7 36.3%
Faaliyet Kar1 (Zarar1) (BMKO) 66.7 113.3 69.7% 120.2 159.8 33.0%
FAVOK (BMKO) 114.7 176.5 53.8% 263.8 358.7 36.0%
Net Donem Kari/(Zarari)* 59.3 94.8 59.9% 164.2 153.2 -6.7%

Degisim (bp) Degisim (bp)
Briit Kar Marj1 453%  43.9% -138 458%  42.3% -349
Faaliyet Kar (BMKO) Marjt 11.7%  14.8% 302 8.2% 7.4% -81
FAVOK (BMKO) Marjt 202%  23.0% 282 18.1%  16.7% -142
Net Kar/(Zarar) Marjr* 10.4% 12.4% 193 11.3% 7.1% -413

* Ana ortaklik paylar:

EBI'nin konsolide satis hacmi gectigimiz yilin ayni ceyregindeki %11,0'lik giiclii bliytimeye
ragmen 2017 yilimn {ictincii ¢eyreginde %3,3 oraninda biiyiime kaydetmistir. Rusya’nin devam eden
biiyiime momentumu ile birlikte Kazakistan ve Giircistan'in giiglii performanslari sayesinde soz
konusu biiytime elde edilmistir. Boylece, uluslararas: bira operasyonlarmin yilin ilk dokuz aymdaki
biiytimesi yillik %8,1 seviyesinde gerceklesmistir.

Rusya bira pazarmin yilin ilk dokuz ayimnda orta-tek haneli daraldig:1 tahmin edilmektedir.
PET diizenlemelerinin ve paket boyutlarinda gerceklesen kiigiilmelerin devam eden etkilerine ek
olarak, Rusya’daki zayif tiiketici giiveni ve halen negatif olan harcanabilir gelir biiytimesi ile birlikte
yazin seyreden kotii hava kosullar1 pazardaki dististin esas nedenlerini olusturmustur.
Markalarimiza ve pazar uygulamalarina odaklanmanin stirdiriilmesi, dtizenlemelerdeki
degisikliklere hizlica uyum saglama, modern ticaret kanalinda artan varligimiz ve DIOT segmentinde
biiyiimemiz sonucunda Rusya operasyonumuz yilin tiglincii geyreginde pazardan daha iyi bir
performans gostermistir.

Yerel para birimleri bazinda yapilan fiyat artislar1 sayesinde litre basina net satis gelirleri
tictincii geyrekte yillik bazda biiyiime kaydetmistir. Ugiincii ceyrekte gerceklesen hacim biiytimesi ve
pozitif ¢evrim fark: etkisiyle birlikte, EBI'nin konsolide net satis gelirleri {ictincti ceyrekte %35,0
oraminda artarak 766,7 milyon TL seviyesine ulasmistir. Ik dokuz aydaki net satis geliri biiytimesi
yillik %47,6 seviyesinde gerceklesmistir.

Briit kar gegen yila kiyasla 2017 yilinin tictincti geyreginde %30,8 oraninda biiytiyerek 336,8
milyon TL seviyesinde kaydedilmistir. Yiiksek satinalma fiyatlarinin devam eden etkisi ile tirtin ve
kanal kirilimi briit kar marjinin diismesine neden olmus, ancak yapilan fiyat artislar: sayesinde diistis
onceki ceyreklere kiyasla daha hafif gerceklesmistir.

Uretimde devam eden etkinlik ve artan hacimler sayesinde, EBI'nin konsolide faaliyet kari
(BMKO) ve FAVOK (BMKO) kalemleri iigiincii ceyrekte 300 baz puan civarinda bir marj artist
kaydetmistir. ilk dokuz ayda ise EBI'nin konsolide FAVOK (BMKO) kalemi gecen yilin ayni
doneminin %36,0 tizerinde gercekleserek 358,7 milyon TL seviyesinde kaydedilmistir.

EBI'nin net kar1 2017 yilmin ti¢incii geyreginde 94,8 milyon TL ve ilk dokuz ayinda ise 153,2
milyon TL seviyesinde kaydedilmistir. Gegtigimiz yil 78,9 milyon TL seviyesinde olan net kur farki
gelirleri, borclanilan para birimlerine karsi giiglii seyreden yerel para birimleri sayesinde yilin ilk
dokuz ayinda 18,1 milyon TL seviyesinde kaydedilmistir.
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FAALIYET PERFORMANSI - MESRUBAT GRUBU

COCA COLA ICECEK A.S. ICRA BASKANI BURAK BASARIR’IN DEGERLENDIRMESI

“Y1lin tigtincii ceyreginde 6nemli pazarlarimizin tamaminda giiclii performans gosterdik.

Turkiye operasyonumuzda tinite kasa basina gelirdeki artis devam ederken, saglikli hacim
biiytimesi de elde ettik. Uriin portfoytimiiziin daha karli hale gelmesi ve promosyonlarin optimize
edilmesiyle ticlincii ceyrekte marjimiz artti.

Pakistan operasyonlar1 pozitif ekonomik momentum ve basarili kampanyalarin da destegiyle
gecen yilki giiglii biiytimenin {izerine biiyiime kaydetmeye devam etti. Liste fiyatlarindaki artislar
piyasa biiytimesini bir miktar yavaslatsa da, markamizin giictinden destek alarak piyasanin tizerinde
biiytime sergilemeyi basardik. Irak’taki satis hacmi ise giineydeki giiclii gazli icecek performansinin
katkistyla tiglincii ceyrekte hizlanarak ¢ift haneli biiytime kaydetti.

Orta Asya operasyonlart1 biiytimesini korurken, Kazakistan'm makroekonomik
gostergelerindeki iyilesmeyle beraber giiclii ¢ift haneli biiyiime kaydetti. Tiirkmenistan’da devam
eden zorlu kosullara ragmen Orta Asya operasyonlar1 tiim 6nemli kategorilerde hacim artisiyla iyi bir
performans gosterdi.

Bunlarin yani sira daha uzun vade ve daha diisiik finansman maliyetiyle gerceklestirdigimiz
basarili Eurobond refinansmanindan memnuniyet duyuyoruz. S6z konusu ihrag, yatirimcilarimizin
CCl'a olan giivenini teyit ederken, oniimiizdeki dénemde biiytime firsatlar1 igin de elimizi
gliclendirdi. Yilin geri kalaninda, proaktif ve disiplinli finansal yonetime, verimlilikle elde edecegimiz
tasarrufa ve serbest nakit akimi yaratmaya odaklanmaya devam edecegiz. Basarili gecen {iictincii
ceyregin ardindan yilin tamamina iliskin beklentilerimizi koruyoruz. "

Coca-Cola icecek (mn TL) 3C16 3C17 % degisim 9A2016 9A2017 % degisim
Satis Hacmi (mhl) 383.2 404.8 5.6% 965.1  1,010.3 4.7%
Satis Gelirleri 2,2448 2,749.6  225% 56751 6,864.7 21.0%
Briit Kar (Zarar) 758.8 954.1 25.7%  1,979.2 2,355.1 19.0%
Faaliyet Kar1 (Zarari) 313.8 391.7 24.8% 663.7 830.9 25.2%
FAVOK 419.1 518.3 23.7% 996.5  1,208.8 21.3%
Net Dénem Kari/ (Zarar)* 154.2 240.8 56.2% 331.7 386.2 16.4%
Degisim (bp) Degisim (bp)
Briit Kar Marji 33.8% 34.7% 89 34.9% 34.3% -57
Faaliyet Kar Marji 14.0% 14.2% 26 11.7% 12.1% 41
FAVOK Marjt 18.7%  18.8% 18 17.6%  17.6% 5
Net Kar/(Zarar) Marjr* 6.9% 8.8% 189 5.8% 5.6% -22

Konsolide satis hacmi 2017 yilinin tiglincii geyreginde yillik %5,6 artis gostermistir. Tiirkiye
operasyonlarimin toplam satis hacmindeki pay1, onceki yilin ayni doneminde %50 seviyesindeyken bu
yilin tigtincti ceyreginde %49 olarak gerceklesmistir.

Uctincii geyrekte, gazli icecek kategorisinin satis hacmi, hem Tiirkiye hem de uluslararast
operasyonlardaki biiytimeyle birlikte %4,1 artis gostermistir. Gazsiz icecek kategorisi (su harig),
Turkiye ve Kazakistan’da meyve suyu ve buzlu ¢ayda goriilen giiclti biiytimenin katkistyla 9%18,9
hacim artis1 gostermistir. Su kategorisi ise, uluslararasi operasyonlarindaki ¢ift haneli biiytimeye bagh
olarak %3,4 hacim artis1 kaydetmistir.

Turkiye operasyonunun satis hacmi, son bes yilin en yiiksek {ictincti ceyrek gazli igecek
btiytimesiyle birlikte %5,0 artis gostermistir.

Uciincti ceyregi %3,0 artigla tamamlayan gazli icecek kategorisi, yilin ilk dokuz ayinda 0.8%
hacim artis1 kaydetmistir. Ugtincii ceyrekte biiytime, kiiciik paketlerle karlilig1 artirma stratejimize
paralel olarak bu paketlerdeki %17’lik hacim artisindan kaynaklanmustir. 330 ml kutularindaki gerez
ve cam siselerdeki kapak alt1 promosyonlar1 gibi basarili pazarlama kampanyalar1 da yiiksek sezonda
kiiciik paketlerdeki biiytimeyi desteklemistir. Gazli icecek kategorisinde kiigiik paketlerin pay1 gecen
yilin ayni dénemine gore 2.8 puan artis gostererek %23 olarak gergeklesmistir. Ugtincii ceyrekte gazli
icecek kategorisinde satilan paket sayisi ise %12 artis kaydetmistir. Gazsiz igecekler (su haric)
kategorisinin satis hacmi, yilin tiglincii ceyreginde biiytik dlgtide buzlu caydaki %25,1'lik biiytimenin
etkisiyle %13,8 artis kaydetmistir. Etkin pazarlama kampanyalar1 buzlu ¢cayda hacim artisinin yani sira
ciro pazar pay1 artisini da saglamistir. %8,9 hacim artis1 gosteren meyve suyu kategorisinde yiiksek
marijli diriinlere odaklanarak karhiligimizi artirdik. Ugtincii geyrekte gazsiz icecek kategorisinde satilan
paket sayis1 ise %18 artis kaydetmistir. Su kategorisi, daha karli paketlere odaklanma stratejimize
paralel olarak %0,7 daralma kaydetmistir. Gegen yilin {iciincti ¢eyreginde daralma gosteren cay
kategorisi ise, tiglincii ceyregi %19,4 hacim artisi ile tamamlamustir.
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Uluslararas: operasyonlarin satis hacmi, tgctinci ¢eyrekte Pakistan ve Orta Asya
operasyonlarmin katkistyla %6,3 artis kaydetmistir. Pakistan satis hacmi, gegen yilin {iclincii
ceyregindeki %15,4 biiylimenin ardindan, bu yilin ayn1 déneminde %3,6 artis kaydetmistir. Coca-Cola
markasi ise %5,6 biiytimeyle toplam gazli icecek kategorisinin tizerinde performans gostermistir. Fiyat
artislari, pazarin genelinde bir miktar gecici yavaslamaya neden olurken, pozitif ekonomik biiytime,
basarili tiiketici kampanyalar1 ve satis noktasi sayisindaki artis, yilin ilk dokuz ayinda %4,8 hacim
artis1 saglamistir. Pakistan’da tirtinlerimizin bulunurlugunu artirma ve etkin promosyon yonetimi ile
karli hacim artisina odaklanmaya devam ediyoruz. Irak operasyonlari, tigtincii ceyrekte gazli icecek
kategorisindeki gticlii buiytimeyle %10,0 hacim artis1 gosterdi. Saha uygulamalar1 ve penetrasyondaki
iyilesme, zorlu kosullara ragmen biiytimeye katki saglamistir.

Orta Asya operasyonlarinin satis hacmi, tiglincti ceyrekte de pozitif ivmesini koruyarak %8,4
artis kaydetmistir. Bolgedeki en biiyiik iki pazarimiz Kazakistan ve Azerbaycan, tiiketici giivenindeki
iyilesme ve etkin tiiketici promosyonlar1 sayesinde %20nin tizerinde biiyiime gostermistir.
Kazakistan, ttiim kategorilerde kaydedilen giiclii biiytime ile %25,1 hacim artis1 kaydetmistir.
Ekonomideki iyilesmenin siirmesi, saha uygulamalarindaki iyilesme ve “Tek Marka Stratejisi”ne gegis
biiytimeyi destekleyen baslica unsurlar olmustur. Kategoriler i¢inde, buzlu ¢ay yeni tatlarin destegiyle
%56,9 biiytimeyle 6ne ¢ikmustir. Azerbaycan gecen yilin ayni donemindeki diisiik bazin da etkisiyle
%26,0 hacim artis1 kaydetmistir. Basarili ticari planlar ve giiclii saha uygulamalari makroekonomik
ortamdaki iyilesmeyle birlikte tigtincti ¢eyrek performansina katk: saglamustir. Tiirkmenistan’da satig
hacmi, tilkedeki makroekonomik zorluklara bagh olarak %64,5 gerilemistir. Ulkede hammadde
tedarikine yonelik tedbirler almaya ve tiiketicilerin satin alma gtictine odaklanmaya devam edilmistir.

Konsolide net satis geliri tigtincii ceyrekte pozitif fiyat ve hacim etkisinin yanisira uluslararasi
operasyonlardan kaynaklanan pozitif ¢evrim farkiyla beraber %22,5 artis gostermistir. Kur etkisinden
armdirilmis olarak bakildiginda gelir artist %12,6 olarak gerceklesmistir. Tiirkiye operasyonlarinda
net satislar, liste fiyatina yapilan artis, basarili promosyon yonetimi ve paket dagiliminin olumlu
etkisiyle %16,3 artis gostermistir. Unite kasa bagina net satislar, basarili gelir artis yonetimi
uygulamalarimizla birlikte artis trendini koruyarak %10,8 artis kaydetmistir. Uluslararasi
operasyonlarda net satislar %29,0 artis kaydederken, kur etkisinden arindirilmis artis %8,8 olmustur.
Orta Asya ve Pakistan’daki hacim ve tinite kasa basina gelir artisi, {iciingii ¢eyrekte net satislari
destekleyen baslica unsurlar olmustur. Kur etkisinden arindirilmis olarak bakildiginda, tinite kasa
basina net satislar %2,3 artis gostermistir.

Briit kar marji, 90 baz puan artisla %34,7 olmustur. Uluslararasi operasyonlarin briit kar marj
bir miktar gerilerken Tiirkiye operasyonlar1 konsolide marjdaki artisa katki saglamistir. Unite kasa
basina maliyetler, biiyiik 6lctide Tiirkiye operasyonlarindaki ambalaj maliyetlerine bagl olarak %14,4
(kur etkisinden arindirilmis olarak %4,6) artmistir. Bununla beraber, Tiirkiye'de tinite kasa basina
gelirdeki giicl artis yiiksek ambalaj maliyetlerini telafi ederek marj artistna katki saglamistir.
Tiirkiye nin briit kar mariji, 210 baz puan artisla %38,0 olmustur. Uluslararas: operasyonlarin briit kar
marjt ise, Pakistan’daki marj artisina ragmen Tirkmenistan ve Irak operasyonlarindan olumsuz
etkilenmistir. Faaliyet kar marji, Tiirkiye operasyonlarmin katkisiyla iictincti ceyrekte 20 baz puan
artis kaydetmis, uluslararasi operasyonlarin marji ise yatay seyretmistir. 2C2017 duyurusunda da
belirttigimiz {izere, Tiirkiye operasyonlarinda pazarlama giderlerinin bir kisminin ikinci ¢eyrekten
tiglincili ceyrege Gtelenmesi, bu donemde faaliyet giderlerinin yiikselmesine neden olmustur. Bununla
birlikte, Turkiye'nin faaliyet kar marji, briit kar marjindaki giiclii artisin etkisiyle artis kaydetmistir.
FAVOK marji, tigiincii ceyrekte 10 baz puan artarak %18,8 olmustur. Tiirkiye operasyonlarinin briit
kar marjindaki artis ve uluslararasi operasyonlarda faaliyet giderlerinin satisa oranindaki gerileme
konsolide marj artisina katki saglamustir. Net kar, artan faaliyet karliligia ve net finansal giderlerdeki
diistise baglh olarak tigtincii geyrekte %56,2 artis gostermistir.

Serbest nakit akimi, yilin ilk dokuz ayinda faaliyetlerden saglanan nakitteki artisa bagli olarak
gecen yilin ayni déonemine gore %26,5 artisla 671.5 milyon TL olmustur.

Konsolide borg, 30 Eyliil itibariyle, 2016 sonuna gore %47 artisla 1.578,0 milyon ABD dolar1
olmustur. Artis, 2018'de vadesi dolan mevcut Eurobondun yeniden finansmani amaciyla
gergeklestirilen 500 milyon dolarlik yeni tahvil ihracindan kaynaklanmistir. Konsolide nakit ise, tahvil
ihracindan kaynaklanan nakit artisina bagli olarak 2016 sonuna gore 614,6 milyon dolar artisla 1.034,4
milyon ABD dolar1 olmustur.

30 Eylal 2017 itibariyle konsolide net bor¢ 543,6 milyon ABD dolar1 olurken, Net
Borg/FAVOK orani 1,48x olarak gerceklesmistir.
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KONSOLIDE FINANSAL PERFORMANS

FAVOK (milyon TL) 9A2016 9A2017
Esas Faaliyet Kar1/Zarar1 931.7 1,082.0
Amortisman ve itfa giderleri 581.4 692.5
Kidem tazminati1 karsihigi 14.4 16.8
Ucretli izin karsihg 9.8 6.7
Esas faaliyetlerden kaynaklanan kur fark: gelir/ giderleri 4.0 0.9
Esas faaliyetlerden kaynaklanan reeskont farki gelir/ giderleri 0.1 0.2
Diger 3.5 2.7

FAVOK (BMKO¥)
* Tek seferlik giderlerin toplami 9A2016 'da 2,9 milyon TL, 9A2017'de ise 8,6 milyon TL'dir.

Finansal Gelir/ (Gider) Kirilimi (milyon TL) 9A2016 9A2017
Faiz Geliri 53.5 79.4
Faiz Gideri -153.4 -179.5
Kur Farki Geliri / (Gideri) -66.5 -192.3
Diger Finansal Giderler (net) -18.3 -17.2
Tiirev Islemlerden Kaynaklanan Gelir / Gider (net) 5.7 0.0

Net Finansal Gelir / (Gider)

Anadolu Efes Serbest Nakit Akimi (milyon TL) 9A2016 9A2017
FAVOK 1,544.8 1,801.9
Isletme Sermayesindeki Degisim -183.6 -156.7
Gelir Vergisi & Calisanlara Saglanan Faydalar -85.8 -80.3
Yatirim Harcamalari, net -489 .4 -584.8
Finansal Gelir / (Gider), Net -48.7 -22.0

Diger Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler (Satin alma, Cikis, Azmlk
Satmalma ve Sermaye Artirimlari) -14.1 -17.8

Serbest Nakit Akimi (diger yatirim faaliyetlerinden gelirler sonrasi)

Toplam Konsolide Bor¢  Nakit ve Benzeri Degerler Net Nakit/Bor¢ Pozisyonu

Anadolu Efes Konsolide (mn TL) 8,146.5 5,086.7 -3,059.8

Bira Grubu (mn TL) 2,541.5 1,412.5 -1,128.9
Ttirkiye Bira (mn TL) 2,289.0 313.3 -1,975.7
EBI (mn USD) 68.5 308.0 239.6

CCI (mn TL) 5,605.1 3,674.2 -1,930.9

Net Bor¢ / FAVOK (BMKO) 9A2016 9A2017

Anadolu Efes Konsolide 1.8 1.5

Bira Grubu 1.8 1.5
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2017 BEKLENTILERI

Satis Hacmi:
Konsolide bazda orta-tek haneli biiytime
Bira Grubu: orta-tek haneli biiyiime
Tiirkiye bira pazari: yatay performans
Tiirkiye bira: diistik-tek haneli kiigiilme
Rusya bira pazar: diisiik-tek haneli kiigiilme
Rusya bira: pazardan daha iyi performans
Mesrubat Grubu: orta-tek haneli biiytime
Tiirkiye mesrubat: dustik-tek haneli biiytime
Uluslararas1 megrubat: yiiksek-tek haneli biiytime
Net Satis Gelirleri:
Tiim segmentlerde satis hacimlerinin tizerinde performans
FAVOK marji:
Konsolide bazda yatay performans
Bira Grubu: hafif diisitk FAVOK (BMKO) marjt
Mesrubat Grubu: yatay ya da hafif yukarida FAVOK marjt
Yatirim Harcamalar::
Satis gelirlerine orani konsolide bazda yiiksek tek haneli
Serbest Nakit Akimi:
Hem bira hem mesrubat grubu icin pozitif serbest nakit akim
2017 iICIN ONGORULEBILIR RISKLER
Finansal Piyasalarla Mlgili: Gelismekte olan piyasalar agisindan 2017 de zorlu bir yil olmaya devam
edecektir. Ulke/bolgeye 6zel ekonomik ya da politik konularin disinda, artan faiz oranlar1 ve gelismis tilke
ekonomilerinin tekrar biiytimeye baslamasi da gelismekte olan tilke ekonomilerine ve para birimlerine baski
yapmaya devam edecektir. Bunun yan sira, 6zel olaylar/politik gerilimler de ilave dalgalanmalar1 beraberinde
getirebilir. Sirket finansal piyasalar kaynakli risklerin azaltilmasi i¢in mumkiin oldugunca gerekli adimlar
atmakta ve bu dalgalanmalar1 bir olctide yonetebilmektedir. Son derece oynak piyasalarda uzun yillardir faaliyet

gostermenin kazandirmis oldugu deneyimle, risklerin yonetilmesi ve azaltilmas: konusunda basarili bir sicilimiz
bulunmaktadir.

Satin Alimlarla Tlgili: Satilan maln maliyetinin ©nemli bir kismu hammadde ve ambalaj
malzemelerinden olusmaktadir ve bu maddelerin bircogu ya emtiadir ya da emtia fiyatlarina gore
fiyatlanmaktadir. Kullandigimiz bu girdilerin tedariginde ve fiyatinda cesitli nedenlerden dolay1 dalgalanmalar
olabilmektedir. Bu risk ise uzun dénemli tedarik¢i sézlesmeleri ve mevcut finansal enstriimanlarin makul oranda
kullanimiyla olabildigince hafifletilmistir.

Politik Ortamla Ilgili: Anadolu Efes'in hem bira hem mesrubat operasyonlarinda faaliyet gosterdigi
pazarlarin bazilarinda bir stiredir politik gerilim s6z konusudur. Bu gerilimde olabilecek bir artis
performansimizi olumsuz yonde etkileyebilir.

Tiiketim ile ilgili: Satislarin tamaminin gelismekte olan ve 6ncii piyasalardan saglaniyor olmasina bagl
olarak politik ve ekonomik istikrarsizlik tiiketici giiveninin kottilesmesine neden olabilir.
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TABLOLARA EXCEL FORMATINDA ERISMEK ICIN LUTFEN TIKLAYINIZ

ANADOLU EFES
30.09.2016 ve 30.09.2017 Tarihlerinde Sona Eren Dokuz Aylik D6neme Ait
SPK Mevzuati Cergevesinde Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina Gére Hazirlanmig
Konsolide Gelir Tablosu
(milyon TL)

2016709 2017/09

SATIS HACMI (milyon hektolitre) 70.4 73.7

SATIS GELIRLERI 10,188.6

Satiglarin Maliyeti (-) -4,954.0 -6,237.4

TICARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR

Satig, Dagitim ve Pazarlama Giderleri (-) -1,783.4 -2,195.4
Genel Yénetim Giderleri (-) -612.4 -700.4
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler /Giderler (net) 16.4 26.7

FAALIYET KARI (BMKO)*

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler/Giderler (net) 1.6 17.8
Ozkaynak Yéntemiyle De@erlenen Yatinmlarin Zararlarindan Paylar -14.6 -17.0

FINANSMAN GELIR / GIDERI ONCESI FAALIYET KARI

Finansman Geliri / Gideri (net) -190.5 -309.7

SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI

Surdirilen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri

- Dénem Vergi Gideri (-) -127.7 -163.0
- Ertelenmis Vergi Geliri -18.2 -13.7
DONEM KARI /(ZARARI) 582.2 596.5
Dénem Karinin Dagilimi

- Kontrol Giicii Olmayan Paylar 218.0 252.7
- Ana Ortaklik Paylari 364.2 343.9

FAIZ, VERGI ve AMORTISMAN ONCESI KAR ("FAVOK") (BMKO)*

*Tek seferlik giderlerin toplami 9A2016'da 2.9 milyon TL, 9A2017'de ise 8.6 milyon TL'dir.

Not 1: FAVOK; Faaliyet Kari ve bu tanim igerisindeki amortisman ve diger nakit cikisi gerektirmeyen gelir/giderlerin

cikarilmasi/eklenmesi sonucu olusmaktadir.
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ANADOLU EFES
31.12.2016 ve 30.09.2017 tarihleri itibariyla SPK Mevzuati Cergevesinde

Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlarina Gére Hazirlanmis Konsolide Bilango

(milyon TL)

2016/12 2017/09
Nakit ve Nakit Benzerleri 2,745.3 5,056.6
Finansal Yatirimlar 11.0 30.1
Tirev Araclar 1.5 1.7
lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 1,188.1 1,860.7
Iliskili Taraflardan Alacaklar 131.5 186.2
Diger Alacaklar 99.1 102.8
Stoklar 1,031.0 1,119.7
Diger Dénen Varliklar 801.2 796.3
Dénen Varliklar 6,008.7 9,154 .1
Diger Alacaklar 14.5 19.2
If_inansal Yatirimlar 0.8 0.8
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlar 58.4 59.5
Maddi Duran Varliklar (Yatirim amagli gayrimenkul dahil) 7,396.6 7,408.1
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 9,964.1 10,081.2
Serefiye 1,675.2 1,734.0
Ertelenen Vergi Varliklari 274.3 288.9
Diger Duran Varliklar 236.0 283.2
Duran Varliklar 19,619.9 19,874.7
Toplam Varliklar 25,628.6 29,028.7

2016/12 2017/09
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 383.1 1,095.6
Kisa Vadeli Borglanmalar 117.8 122.2
Tiirev Araglar 0.1 0.0
ili$ki|i Olmayan Taraflara Ticari Borglar 1,258.3 1,709.8
Iliskili Taraflara Ticari Borglar 25.9 28.7
Diger Borglar 661.6 940.2
Dénem Kari Vergi Yiikiimliiliagii 1.4 39.7
Borg Karsiliklan 129.6 1411
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 108.6 116.2

Kisa Vadeli Yiikiimliliikler

Finansal Borglar 5,682.4 6,928.7
Diger Ticari Borglar 26.4 39.2
Diger Borglar 301.5 339.6
Ertelenen Vergi Yikiimliiltgi 1,831.5 1,851.0
Diger Uzun Vadeli Yiikiimliliikler 283.2 295.2
Uzun Vadeli Yiktamliltkler 9,453.7
Ozkaynaklar 14,817.0 15,381.5
Toplam Kaynaklar 25,628.6 29,028.7

Not 1: Dénen Varliklar icerisinde kaydedilen "Finansal Yatinmlar" ¢cogunlukla 3 aydan

uzun vadeli mevduatlari icermektedir.
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BIRA GRUBU
30.09.2016 ve 30.09.2017 Tarihlerinde Sona Eren Dokuz Aylik Déneme Ait
SPK Mevzuati Cergevesinde Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina Gére

(milyon TL)

2016/09  2017/09

SATIS HACMI (milyon hektolitre) 15.7 16.3
SATIS GELIRLERI 2,590.0  3,324.0

TICARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR 1,339.2  1,598.0
FAALIYET KARI (BMKO)* 282.2 270.5
FINANSMAN GELIR / GIDERT ONCESI FAALIYET KARI 295.9 299.5
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI 281.9 227.5
DONEM KARI /(ZARARI) 217.7 179.9
- Ana Ortaklik Paylari 217.3 179.5

FAiZ, VERGI ve AMORTISMAN ONCESI KAR ("FAVOK™) (B 551.1 601.7

*Tek seferlik giderlerin toplam1 9A2016'da 2.9 milyon TL, 9A2017'de ise 8.6 milyon
TL'dir.

Not 1: FAVOK; Faaliyet Kari ve bu tanim igerisindeki amortisman ve diger nakit

cikisi gerektirmeyen gelir/giderlerin gikarilmasi/eklenmesi sonucu olugmaktadir.

BIRA GRUBU
31.12.2016 ve 30.09.2017 tarihleri itibariyla SPK Mevzuati Cergevesinde
Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlarina Gére Hazirlanmig Konsolide Bilango

(milyon TL)

2016/12 2017/09
Nakit ve Nakit Benzerleri 1,279.2 1,412.5
Tirev Araclar 0.3 0.0
Ticari Alacaklar 715.7 1,003.2
Diger Alacaklar 57.7 51.0
Stoklar 509.7 512.5
Diger Dénen Varliklar 313.6 350.4
Dénen Varliklar 2,876.3 3,329.8
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlar 655.9 657.0
Maddi Duran Varliklar (Yatirim amagh gayrimenkul dahil) 2,063.6 2,075.7
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 1,781.4 1,863.0
Serefiye 985.3 1,037.8
Diger Duran Varliklar 354.6 380.6
Duran Varliklar 5,840.8 6,014.2
Toplam Varliklar 8,717.1 9,343.9
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlar 126.8 327.0
Kisa Vadeli Borglanmalar 8.6 795
Ticari Borglar 5111 577.2
Diger Borglar 449.8 626.2
Borg Kargiliklar 47.3 51.9
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 45.4 61.8
Kisa Vadeli Yikiimlulikler 1,189.0 1,723.7
Finansal Borglar 2,277.7 2,134.9
Diger Borglar 301.5 339.6
Ertelenen Vergi Yiikimliiltgi 279.5 292.6
Diger Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 106.9 1025
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 2,869.7
Ozkaynaklar 45624 4,750.5
Toplam Kaynaklar 8,717.1 9,343.9
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TURKIYE BIRA OPERASYONLARI
30.09.2016 ve 30.09.2017 Tarihlerinde Sona Eren Dokuz Aylik Déneme Ait

SPK Mevzuati Cergevesinde Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina Gére Hazirlanmis
Ozet Gelir Tablosu

(milyon TL)

2016/09 2017/09
Satis Hacmi (Milyon hektolitre) 4.6 4.4
SATIS GELIRLERI 1,108.1 1,146.4
TICARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR 655.8 667.8
FAALIYET KARI 195.7 1421
Yatirim Faaliyetlerinden Gelir / Gider (net) 1.8 6.9
Finansman Geliri / Gideri (net) -102.3 -106.2
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Geliri/(Gideri) -8.4 -3.9
NET DONEM KARI 86.8 324
FAVOK (BMKO) 318.5 272.9

*Tek seferlik giderlerin toplami 9A2017'de TL 6.6 milyon'dur.

Not : FAVOK; Faaliyet Kari (holding faaliyetlerinden dogan gelir/giderler harig) ve bu tanim igerisindeki

amortisman ve diger nakit ¢ikisi gerektirmeyen gelir/giderlerin gikarilmasi/eklenmesi sonucu olugsmaktadir.

YURTDISI BIRA OPERASYONLARI (EBI)
30.09.2016 ve 30.09.2017 Tarihlerinde Sona Eren Dokuz Aylik Déneme Ait
Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina Gére Hazirlanmis Ozet Konsolide Gelir Tablosu

(milyon TL)

2016/09 2017/09
Satis Hacmi (Milyon hektolitre) 11.0 11.9
SATIS GELIRLERI 1,459.4 2,153.5
TICARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR 668.7 911.7
FAALIYET KARI (BMKO)* 120.2 159.8
Yatirim Faaliyetlerinden Gelir/Gider (net) 13.8 4.4
Finansman Geliri/ Gideri (net) 88.5 341

SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI
Surdirilen Faaliyetler Vergi Geliri/(Gideri) -55.1 -43.0

NET DONEM KARI 164.6 153.6
Dénem Karinin/Zararinin Dagilimi
Azinlik Paylari 0.4 0.4

Ana Ortaklik Paylari 164.2 153.2

FAVOK (BMKO)* PLER: 358.7

*Tek seferlik giderlerin toplami 9A2016'da TL 2.9 milyon, 9A2017'de ise TL 1.7 milyondur

Not 1: FAVOK; Faaliyet Kari (holding faaliyetlerinden do@an gelir/giderler harig) ve bu tanim igerisindeki

amortisman ve diger nakit ¢ikisi gerektirmeyen gelir/giderlerin ¢ikarilmasi/eklenmesi sonucu olusmaktadir.

Not 2: EBI'nin finansal sonuglari UFRS'ye gore hazirlanmig ve SPK'ya gére yeniden siniflandiriimig konsolide mali

tablolarindan temin edilmistir.
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MESRUBAT OPERASYONLARI (CCI)D

30.09.2016 ve 30.09.2017 Tarihlerinde Sona Eren Dokuz Aylik Déneme Ait
SPK Mevzuati Cergevesinde Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina Gére Hazirlanmig
Ozet Konsolide Gelir Tablosu
(milyon TL)

2016/09 2017709

Satis Hacmi (Milyon Unite Kasa)

Satig Gelirleri (net) 5,675.1 6,864.7
SATISLARIN MALIYETI -3,695.9 -4,509.5
TICARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR (ZARAR) 1,979.2 2,355.1
Faaliyet Giderleri -1,313.2 -1,532.3
Diger Faaliyet Gelirleri/ (Giderleri) (net) -2.3 8.1
Istirak Kari/ (Zarari) -0.5 -0.2
Yatirim Faaliyetlerinden Gelir / Gider (net) -13.7 -11.0
Finansman (Gideri)/ Gelirleri (net) -176.4 -237.6

SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI/ (ZARARI)

Vergiler -84.1 -131.3
Azinlik Paylar 57.2 64.7
Ana Ortaklik Paylar 331.7 386.2

FAVOK 996.5 1,208.8

Not 1: FAVOK; Net Esas Faaliyet Kari ve bu tanim igerisindeki amortisman ve diger nakit cikisi gerektirmeyen
gelir/giderlerin gikarilmasi/eklenmesi sonucu olusmaktadir.

Not 2: CCI rakamlari SPK mevzuati cergevesinde UFRS'ye uygun olarak hazirlanan konsolide mali tablolarindan

alinmistir.

MESRUBAT OPERASYONLARI (CC)
31.12.2016 ve 30.09.2017 tarihleri itibariyla

SPK Mevzuati Cergevesinde Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina Gére Hazirlanmig

Ozet Konsolide Bilango Kalemleri

(milyon TL)
2016/12 2017/09

Hazir Degerler 1,466.1 3,644.1
Menkul Kiymetler 11.0 30.1
Tiirev Araglar 11 1.7
Ticari ve [liskili Taraflardan Alacaklar (net) 604.3 1,044.0
Stoklar (net) 521.3 607.2
Diger Alacaklar 414 51.8
Diger Donen Varliklar 487.6 4459

Cari/ Donen Varliklar

Maddi Varliklar 5,084.8 5,095.0
Maddi Olmayan Varliklar (Serefiye dahil) 2,077.7 2,099.3
Diger Duran Varliklar 160.6 200.9
Toplam Varliklar 10,456.0 13,220.0
Kisa Vadeli Finansal Borglar 109.2 427
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 256.3 768.6
Ticari ve iligkili Taraflara Borglar 773.5 1,161.6
Diger Borclar 2117 313.8
Dénem Kar Vergi Yiik. 0.0 25.0
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar 82.3 89.2
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 31.5 31.9
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiltikler 33.1 37.1

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Uzun Vadeli Finansal Borclar 3,404.7 4,793.8
Ticari ve Iliskili Taraflara Borclar 264 39.2
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Karsiliklar 65.2 80.5
Ertelenen Vergi Yiikiimlilugi 353.9 362.6
Diger Uzun Vadeli Yiikiimliiltikler 111.2 112.2

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Oz Sermaye 4,997.0 5,361.8

Toplam Oz Sermaye ve Yiikiimliiliikler 10,456.0 13,220.0

Not 1: CCi rakamlar1 SPK mevzuati cercevesinde UFRS'ye uygun olarak hazirlanan ara dosnem konsolide mali tablolardan
alinmugtir.
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ANADOLU EFES HAKKINDA

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S. (Anadolu Efes), istirakleri ve bagli ortakliklariyla birlikte Tiirkiye,
Rusya, Bagimsiz Devletler Toplulugu, Orta Asya ve Orta Dogu'yu kapsayan bir cografyada, bira ve mesrubat
operasyonlart dahil toplam 14,424 calisaniyla bira, malt ve mesrubat iiretimi ve pazarlamas: faaliyetlerini
gerceklestirmektedir. Anadolu Efes Borsa Istanbul’da kote olup (AEFES.IS), Tiirkiye bira operasyonlarinin altinda
yonetildigi kurum olmanin yaninda yurtdis1 bira operasyonlarin ytirtiten EBI'nin 100% sahibi olan bir holding
kurulusu ve Tiirkiye ve yurtdisi pazarlarda mesrubat operasyonlarimi yiirtiten CCI'nin ise en biiyiik paysahibi
konumundadir.

ILERIYE DONUK BEYANLARA ILISKIN ACIKLAMA

Bu bilgilendirme notu gelecekteki performansimiza iliskin ileriye doniik birtakim beyanlar icermekte olup
Sirketin gelecege dair iyi niyetli varsayimlar: olarak kabul edilmelidir. Gelecege yonelik bu beyanlar yonetimin
giincel verilerle dayanan beklentilerini yansitmaktadir. Anadolu Efes’in gercek sonuglari, Sirketin performansini
onemli derecede etkileyebilecek olan gelecekte meydana gelecek olaylara ve belirsizliklere baglidir.

MALI TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR

Anadolu Efes’in konsolide mali tablolar ve dipnotlari, Uluslararast Finansal Raporlama Standartlari'na (“UFRS”)
uygun olarak Tiirkiye Sermaye Piyasas1 Kurulu (“SPK”) mevzuati uyarinca hazirlanmustir.

Mlisikteki dénem sonu konsolide mali tablolar ve dipnotlarinda 31.12.2016 ve 30.09.2017 itibariyla konsolide
bilangolar mukayeseli olarak gosterilmekte olup, 30.09.2016 ve 30.09.2017 tarihlerinde sona eren doénemlere ait
konsolide gelir tablolar1 da mukayeseli olarak yer almaktadir. Operasyonlarimizin her birine ait mali tablolar
kendi raporlama para birimleri cinsinden gosterilmektedir.

Anadolu Efes ve Anadolu Efes’in hakim pay sahibi oldugu bagli ortakliklari olan Efes Pazarlama (Ttirkiye’de bira
tirtinlerinin pazarlama, satis ve dagitimi) ve EBI (uluslarasi bira operasyonlarr), Sirketin sonuglarma tam
konsolide edilmektedir. Anadolu Efes’in %50,3 oraninda pay sahibi oldugu CCI'nin yonetimi konusunda
imzalanan Ortaklik Anlagsmasi’na gore, Anadolu Efes 31.12.2012 tarihine kadar finansal sonuglarina oransal
konsolide edilen CCi’yi 01.01.2013 tarihinden itibaren tam konsolide etmeye baslamistir.

2017 YILININ DOKUZ AYLIK DONEMINE ILISKIN BIRA OPERASYONLARI SUNUMU VE
WEBCAST

Anadolu Efes’in 2017 y1l1 dokuz aylik sonuglar1 3 Kasim 2017 tarihinde, saat 16:30 itibarryla (Londra 13:30 ve New
York 09:30) yapilacak olan webcast'te degerlendirilecektir.

Hgili sunumu dinlemek ve baglanmak icin asagidaki telefon numaralar1 ve linkten yararlanabilirsiniz.
Ingiltere: +44 207194 37 59 / 0800 376 61 83
Amerika: 8442860643
Turkiye: +90 212 375 51 27
Rusya: +7 495 646 93 15

Konfirmasyon Kodu: 86443584 #
[lgili link 12 ay boyunca erisilebilir olacaktur.
Sunumun bir kopyas1 webcast’ten 6nce www.anadoluefes.com websitemizde yer
alacaktirwww.anadoluefes.com.
ILETiSIM
Anadolu Efes’in finansal raporlar1 ve ek bilgiler icin http://www.anadoluefes.com websitemizi ziyaret edebilir
veya asagidaki yetkililerimizle iletisim kurabilirsiniz;

Cicek Usakligil Ozgiines Asl1 Kili¢ Demirel
(Yatirimar Tliskileri ve Hazine Direktorii) (Yatirimar Tliskileri Muidiirii)
tel: +90 216 586 80 37 tel: +90 216 586 80 72

faks: +90 216 389 58 63 faks: +90 216 389 58 63
e-mail: e-mail:
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