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Turkiye, Rusya, Bagumsiz Devletler Toplulugu, Orta Asya ve Orta Dogu llkelerinden olusan genis bir
cografyada faaliyet gosteren Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S. ("Anadolu Efes”), Tlrkiye'nin en buyik
holdinglerinden Anadolu Endistri Holding A.S.'nin (“AEH" veya “Anadolu Grubu”) bir Uyesi olarak Grubun
icecek sektoriindeki temsilcisi konumundadur.

Anadolu Efes, 1969 ylinda Turkiye'de actigt iki bira fabrikastyla Gretime ve ticari faaliyetlerine baglamus, ¢ok
kisa bir stirede yurt ici bira pazarinin liderligini elde etmistir. Hollanda'da kurulu Efes Breweries International
N.V. ("EBI")'nin %100 hissedart olan Anadolu Efes, yurt dist bira operasyonlarint bu sirket aracligiyla
yUritmektedir. Anadolu Efes, Tlrkiye ile yurt dist pazarlarda Coca-Cola operasyonlarint siirdiiren Coca-Cola
icecek A.S.'nin (“CCi") de sirkette sahip oldugu %50.3 hissesi ile en buyuk ortagidur.

Anadolu Efes bugiin portfdytinde bulunan bira ve mesrubat markalarwyla 670 milyonu askin bir niifusa hizmet
etmektedir. Bira satisinin Ugte ikisinden fazlasint yurt disinda gergeklestiren Anadolu Efes, satis hacmi
bakimindan Avrupa’'nin en buyik 6. ve diinyanin en biylk 12. bira sirketidir. Anadolu Efes; iclerinde
Turkiye'nin de yer aldigt 6 lilkede, toplam 15 bira fabrikast, 6 malt Gretim tesisi, 1 serbetciotu isleme tesisi ve
Coca-Cola operasyonlarint yurattigt 10 llkede 25 siseleme tesisi ile bolgesindeki en 6nemli oyunculardan
biri olarak faaliyet gostermekte, Uriinlerini 70'ten fazla tlkeye ihrag etmektedir.

Sirket mevcut ortaklarinin sahip olduklari oy haklari asagidaki tabloda sunulmaktadir.
Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S. Ortaklik yapisi (30.09.2016 itibariyle);

Sermayedeki payi (TL) Sermayedeki payi (%)
Yazicilar Holding A.S. 139.786.634 23,61
Ozilhan Sinai Yatinnm A.S. 79.812.569 13,48
Anadolu Endiistri Holding A.S. 35.291.953 5,96
SABMiller Harmony 142.105.263 24,00
Halka Agciklik 195.108.843 32,95
Toplam 592.105.263 100,00

Anadolu Efes'in 30 Eyluil 2016 itibarwyla kayitlk sermaye tavant 900.000.000 TL, cikarumis sermayesi
592.105.263 TL'dir. Anadolu Efes'in sermayesinin %23,61't Yaziwcllar Holding A.S. (“Yaziclar Holding”)'ye,
%13.48't Ozilhan Sinai Yatirum A.S. (“Ozilhan Sinai”)'ye, %5,96'st AEH'ye ve %24'tii SABMiller Harmony'ye aittir.
Sirket hisselerinin geri kalan %330 ise halka agtktir. Ana hissedarlardan olan AEH'de Yaziclar Holding'in %68,
Ozilhan Swinai'nin ise %32 oraninda ortakligt bulunmaktadur. Halka acik bir sirket olan Yaziclar Holding'in
hisseleri istanbul Menkul Kiymetler Borsast (“IMKB")'nda YAZIC.IS sembolii ile islem goérmektedir.
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2.2 Ana istiraklerimiz (30 Eylul 2016 itibariyle):

Tarbes Tanm Urinleri ve
Besidlik 3an. Tic. A5,
%35,

I

Efes Pazarlama ve
Dagmm Tic. A5
%100,0
Anzdolu Etap Tanm ve
Gida Uriinleri 3anayi ve

L Ticaret A.3. %333

TURKIYE BiRA
OPERASYOMNLARI

————————————————

r Anadolu Efes Biracilik ve

Malt 3an. A5

YURTDISI
BiRA OPERASYOMNLARI

Efes Breweries
International M.\,
%100,0

.‘

Moscow Efes Brewery, Rusya

%100,0

Efes Kazakhstam Brawery,
Kazakistan %100,0

Efes Ukraine Brewery,
Ukrayna %599

J5C Lomisi, Glrciztan
%1000

*Dagrudan ve dolayh pay orani

Efes Vitanta Moldova
Brewery, Moldowa %56,9

Efes Trade BY FLLC,

Beyzz Rusya
%1000

MESRUBAT

OPERASYONLARI

Coca-Cola Satg Dagiim AS.

Coca-Cola icecek 4.5

%503

{CCsD) %100,0

Mzhmudiye Kaynzk
Suyu Ltd. 5ti. %100,0

Coca-Cola Beverages

Tajikistzn LLC, Tacikistan —

%100,0

Turkmenistan

Cocz-Cola Bottlers Ltd., —

Turkmenistan %55,5

Cora-Cola Beverages

Pakistan Ltd., Pakistan —

%49,7

&l Waha for Soft Drinks, )
Juices, Minaral Water,
Plzstics and Flastic Caps

Cora-Cola Almaty Bottlers
LLC, Kazakistam %100,0

Azerbaijan
Coca-Caolz Bottlers LLC,
Azerbaycan 199,59

Coca-Cols
Bizhkek Bottlers
CISC, Kirgrzistan %100,0

The Coca-Cola Bottling
Company of Jordan Ltd.
Urdiin %30,0

Syrian 3aft Drink
Sales and Dizstribution LLC.,
Suriye %500

Production LLC
%200 Y,

(CC) Company for Baverage

Industry Limited, Irak %6100,0

r
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2.3 Organizasyon Yapist :

Bira Grubu Baskami/
Anadolu Efes CEQ
Robin Michael Goetzsche

' ~N AV ~ ™
Mali isler ve Yatinma Pazar Gelistirme Efes Rusya Efes Kazakistan
liskileri Direktérd Direktdrii Genel Miidirl Genel Midiri
Onur Cevikel Kamil Yazici Gavin Hudson Omer Ogln
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E ukrsL.!msal Efes Tirkiye Efes Giircistan Efes Mcldova
Drj |\,r|?n“ar Genel Mudiri Genel Madirh Genel Madiri
Direktérd . . .
Tugrul Agirbas Altug Aksoy Clneyt Arat Gakge Yanasmayan
\ Eru Ae \. J\ J\ J
—[ i5 Gelistirme ]
—[ Bilgi Teknolojileri ve Is Coziimleri ]
—[ Insan Kaynaklan ]
—[ ic Denetim ]
— Hukuk |
—[ Satin Alma ]
—[ Kalite ]
Coca-Cola icecek
CEO
Burak Basarur
' ™
N N [ Tedarikzincii Y oo |
Turkiye Genel Servisleri Insan Kaynakiarn Hukuk Bag Musaviri
~ Mudur Direktorluza Direktor R. Ertugrul Onur
Lisani Atasayan* Ali Hiiroslu Rengin Onay
| J X : £ AN | J N : J
I | I |
N N N ~
Mall isler Direktdra Orta Asya Bolge Kurumsal liskiler ¢ Denetim
N. Orhun Kdstem>* Direktoru . Dlrek‘tor_u __Dlrelct_oru_ .
Osman Kazdal* Atilla D. Yerlikaya Gdkhan izmirlt
p. | AN SN | SN | A
|
1 | 1 1
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Orta Dogu ve o i Strateji ve is o -
Pakistan Bolge Ticarl Huke.m_r_‘n ellik Gelistirme Bllgl-l.—e‘(n?b.] tlert
X - Direktara X - Direktdro
Direktéri Tugay Keskin* Direktoru Gokhan Kipcak
Fk 1
g John Sewar J L JAN Meltem Metin J L p

* Ocak 2014'den bu yana Tirkiye Genel Midiri gorevini siirdirmekte olan Lisani Atasayan Orta Asya Bolge Baskant olurken, Ocak 2014'den bu yana Orta
Asya Bolge Baskant olan Osman Kazdal ise Ticari Mukemmellik Direktorii gérevine gelecektir. Ocak 2014'den bu yana CCi'nin Ticari Mikemmellik
Direktori gorevinti yuriiten Tugay Keskin Tirkiye Genel Mudiiri gorevine atanacaktur.

**Qcak 2010'dan bu yana Sirketimiz Mali isler Direktori olan N. Orhun Késtem Orta Dogu ve Pakistan Bélge Direktorii gorevine atanacaktir. Mayts 2015'tgn
bu yana Orta Dogu ve Pakistan Bolge Direktorl gorevini surdiirmekte olan John Seward 1 Ocak 2017 tarihi itibariyle Sirketimizden ayruacaktir. Daha 6n
2002-2005 yullart arasinda CCi'nin Mali isler Direktori olarak gérev yapan Michael Coombs Sirketimiz Mali isler Direktori olacaktur.
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3. Donem icindeki Gelismeler :

3.1 Anadolu Efes’in Derecelendirme Notuna iligkin S&P Tarafindan Yaptlan Actklama (2
Agustos 2016)

Uluslararast derecelendirme kurulusu Standard and Poors (S&P), Anadolu Efes’in uzun vadeli kurumsal kredi
notunu “BBB-", gorinimin{ de "Duragan” olarak teyit etmistir.

Derecelendirmeye iliskin teyit, Anadolu Efes’in, S&P'nin methodolojisi cercevesinde yaptigt likidite stres
testini gegmeye devam edebilmesinin bir neticesi olarak gelmistir. S&P, s6z konusu inceleme raporunda,
yabanct para cinsinden tutulan yiksek miktardaki nakit, sinurlt miktardaki kisa vadeli borglar ve gelirlerin
onemli bir kisminin yabanct para birimi cinsinden olmasinin Anadolu Efes’in likidite pozisyonu agisindan
avantaj sagladigint belirtmistir.

3.2 Anadolu Efes'in Derecelendirme Notuna iliskin Moody's Tarafindan Yaptlan
Aciklama (28 Eylul 2016)

Uluslararast derecelendirme kurulusu Moody's, Anadolu Efes’in uzun vadeli kredi notunu Baa3 ve
gorinimini ise "Negatif” olarak teyit etmistir. Boylece, 20 Temmuz 2016 tarihinde baslatimis olan not
indirimi ile ilgili izleme siireci sona ermistir.

Anadolu Efes'in notunun Baa3 olarak teyidi, sirketin gigcli likidite profilini ve aynt zamanda zorlu pazar
kosullarina ragmen serbest nakit akim yaratma kabiliyetini de tasdik etmistir. Anadolu Efes i¢in borcun vade
profilinin uzun dénemli olmast ile birlikte bilyuk Slglide yabanct para cinsinden tutulan saglam nakit dengesi
de Moody's tarafindan yaptlan basin agtklamasinda vurgulanan diger noktalar olmustur.

4. Kurumsal Yonetim Uyum Raporu :

4.1 Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyant

Faaliyet Raporumuzun bir parcast olan Kurumsal Yonetim Uyum Raporu her yiul duzenli olarak
glincellenmekte olup, ara dénem finansal raporlarda ise sadece glincellemeler yer almakta, degismeyen diger
boélimler tekrar yayimlanmamaktadur.
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4.2 Yatinmct iliskileri Bolumu:

2016 yinin dokuz aylik ddneminde pay sahiplert ile iligkilerimiz Sirketimiz Mali isler Departmant biinyesinde
olusturulmus olan Yaturumct Iliskileri ve Hazine Direktorligi tarafindan yuratilmustar.

Onur Cevikel — Anadolu Efes Mali isler Direktéri
Tel: 0216 586 80 47

Faks: 0 216 389 58 63

e-mail: onur.cevikel@anadoluefes.com

Cicek Usaklgil Ozgiines — Yatirimcu iligkileri ve Hazine Direktorii

Tel: 0216 586 80 37

Fax: 0 216 389 58 63

e-mail: cicek.usakligil@anadoluefes.com

Lisans belgeleri: SPK ileri Diizey ve SPK Kurumsal Yénetim Derecelendirme Uzmanlt Lisanslart

R. Aslt Kilic Demirel- Yatirimcet iligkileri Mad(irii

Tel: 02165868072

Fax: 0 216 389 58 63

e-mail: aslikilic@anadoluefes.com

Lisans belgeleri: SPK ileri Diizey ve SPK Kurumsal Yénetim Derecelendirme Uzmanlt Lisanslart

Ozgiin Okten - Yatwrumct iligkileri ve Hazine Yéneticisi

Tel: 0216 586 83 32

Fax: 0 216 389 58 63

e-mail: ozgun.okten@anadoluefes.com

Lisans belgeleri: SPK ileri Diizey ve SPK Kurumsal Yénetim Derecelendirme Uzmanld Lisanslart

2016 ywinin dokuz aylik doneminde pay sahipleri ve yatirimculart bilgilendirmeye yonelik olarak yurtigt ve
yurtdisinda sekiz konferans ve bir roadshow'a istirak edilmistir. Bunun yant stra aynt dénemde istirak edilen
konferanslar ve roadshow'lar da dahil olmak Uzere toplam 205 adet yerli ve yabanct kurumsal ve bireysel
yatiumcl, pay sahibi ve analist ile Sirketimiz'in faaliyet sonuclar, performanst ve dénem igerisindeki diger
gelismeler konusunda gorigmeler yapumugtur.

Sirketimizde Kurumsal Yonetim Komitesi yatiumct iligkilert boluminin  calismalarint  gézetmekle
gorevlendirilmigtir. Bu baglamda komite, yapuan tim agiklamalara iliskin standartlart ve yatirumct iligkilerinin
temel ilkelerini tespit eder, bu standart ve ilkeler ile bunlara uygunlugu her yul gdzden gegcirir ve Yonetim
Kurulu'na gerekli tavsiyelerde bulunur. Yatirumcu iliskileri B&limi'nin yiritmekte oldugu faaliyetlerle ilgili
olarak hazwladigt ve her Kurumsal Yonetim Komitesi toplantisinda Komite'ye sundugu rapor komitece
yonetim kuruluna da aktarimaktadir. 2016 yillinin dokuz aylik déneminde 3 Mart 2016, 24 Subat 2016, 24
Mayts 2016, 16 Agustos 2016, 27 Temmuz 2016 ve 28 Eylil 2016 tarihlerinde altt adet komite toplantist
yapumustir. Ayrica, Aday GoOsterme Komitesi'nin gorevlerint yerine getirmek amaciyla Kurumsal Yénetim
Komitesi 1 $ ubat 2016 tarithinde de bir toplantt gerceklestirmis tir.


mailto:onur.cevikel@anadoluefes.com
mailto:cicek.usakligil@anadoluefes.com
mailto:asli.kilic@anadoluefes.com
mailto:ozgun.okten@anadoluefes.com
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4.3 Yonetim Kurulunun Yaptst ve Olusumu

14.04.2016 tarihinde yaptlan olagan Genel Kurul Toplantisinda onaylamis ve yirirlige girmistir. Fakat Sn. Alan
Jon Clark 8 Ekim 2016 tarihinde Yonetim Kurulu bagkan vekilligi ve Yonetim Kurulu Gyeligi gorevlerinden istifa
etmis olup Anadolu Efes Biraciltk ve Malt Sanayii A.S. Yonetim Kurulu 13 Ekim 2016 tarihli toplantisinda Sn.
Alan Jon Clark'in istifasinin kabul edilmesine karar vermistir.

Buna gore Yonetim Kurulumuz toplam on kisiden olusmaktadur:

Tuncay Ozilhan — Yénetim Kurulu Bas kant
S. Metin Ecevit

Recep Yiumaz Argliden

Mehmet Cem Kozlu

Mehmet Hursit Zorlu

Ahmet Boyacioglu

Ahmet Cemal Dérdiincii - Bagimsiz Uye
Kamil Omer Bozer - Bagimsiz Uye
Mehmet Mete Basol - Bagimsiz Uye

izzet Karaca- Bagimsiz Uye

2016 yinin dokuz aylik doneminde ydnetim kurulu Uyesi olarak gérev yapan bagimsiz Uyelerin bagimswiziigint
ortadan kaldwran bir durum ortaya ¢tkmamustr.

4.4.Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslart

2016 yiinin dokuz aylik doneminde dort yonetim kurulu toplantist yapumis ve yonetim kurulu Uyelerinin
bahsedilen toplantwya katllum orant ortalama %88 olarak gerceklegmistir. Uyeler her toplantya katimaya ve
gorus bildirmeye 6zen gostermektedirler. Toplantilarda yonetim kurulu Uyeleri tarafindan yoneltilen sorular
ve farkl goris agiklanan konulara iligkin makul ve ayrintilt karst oy gerekgeleri bulunmast durumunda bunlar
karar zaptina gegirilmektedir.
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4.5. Yénetim Kurulu Bunyesinde Olusturulan Komitelerin Sayy, Yapt ve
Bagimsizligt

Yonetim Kurulu blinyesinde faaliyet gosteren komiteler asagidaki tiyelerden olugmaktadur:

Bagumsiz Uye mi? icract Uye mi?
Denetim Komitesi
Sn. Mete Basol-Baskan Evet Haywr
Sn. Ahmet Cemal Dérdiincii-Uye Evet Haytr
Kurumsal Yénetim Komitesi
Kamil Omer Bozer-Uye Evet Hayr
Hursit Zorlu-Uye Hayw Haywr
Yumaz Argiiden-Uye Hayw Haywr
izzet Karaca- Bagkan Evet Hayur
Cicek Usaklgil-Uye Haytr Evet
Riskin Erken Saptanmast Komitesi
Ahmet Cemal Dordinci-Baskan Evet Hayur
Metin Ecevit-Uye Hayw Haywr
Hursit Zorlu-Uye Haytr Hayuwr

Komiteler yin ilk dokuz ayinda asagidaki tarihlerde toplamugtur:

KURUMSAL YONETIM KOMITESi
01.02.2016
24.02.2016
03.03.2016
24.05.2016
16.08.2016
27.07.2016
28.09.2016

RiSKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI
24.02.2016
24.05.2016
27.07.2016

DENETIM KOMITESI
24.02.2016
02.03.2016
03.03.2016
24.05.2016
27.07.2016
16.08.2016
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5. Bilanco Tarihinden Sonraki Gelismeler

5.1. S&P Yulik Kredi Komitesi Toplantist ile ilgili Agtklama

Yulik kredi komite toplantisinda Standard & Poor’s (“S&P”), sirketimizin "BBB-" olan uzun vadeli kurumsal
kredi notunu ve “Duragan” olan kredi notu goriinimunu teyit etmistir.

Anadolu Efes'in Turkiye bira pazarindaki glglii pozisyonunun yanisira megsrubat segmentindeki blylime,
Sirket'in makul kaldwag oranwna, uzun borg vadelerine, iyi bir yaturim disiplinine sahip olmast ile birlikte
muhafazakar finansal politikast ve sagliklt serbest nakit akim yaratmast S&P'nin  kredi notu
degerlendirmesinde dikkate aldigt olumlu faktorlerdir. S&P aynt zamanda, gelismekte olan piyasalardaki
oynaklgwn, jeopolitik risklerin, sirketin yabanct para cinsinden borglulugunun ve diger bazt sektor-spesifik
zorluklarin da derecelendirmede dikkate alindigint belirtmistir.

Kredi notunun duragan goérinimi ise Sirket'in muhafazakar finansal profilini korumaya devam edecegi
varsayimt ile birlikte S&P'nin, Anadolu Efes'in glcli ve zorluklara karst direncli serbest nakit akimt yarattigina
dair goristinl de yansitmaktadur.

5.2. Yonetim Kurulu ve Yonetim Kurulu Komiteleri'ndeki Degisiklikler ile ilgili
Aciklama

Sirketimiz Yonetim Kurulu 13 Ekim 2016 tarihli toplantisinda;

Anadolu Efes Biracltk ve Malt Sanayii A.S. Yonetim Kurulu bagkan vekilligi ve Yonetim Kurulu uyeligi
gorevlerinden istifa etmis olan Sn. Alan Jon Clark’in istifasinin kabul edilmesine ve kendisine verilmis olan 1.
derece imza yetkisinin iptaline,

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeliginden istifa etmis olan Sn. Sue Clark'in istifasinin kabuliine,
Kurumsal Yénetim Komitesi'ndeki baskanlik gérevinden ayrilan Sn. Kamil Omer Bozer'den bosalan pozisyona

Sn. izzet Karaca'nin atanmasina ve Sn. Kamil Omer Bozer'in komitedeki gérevine lye olarak devam etmesine
karar vermistir.

5.3. Riskin Erken Saptanmast Komitesi'ndeki Degisiklik ile ilgili Actklama

Sirketimiz Yonetim Kurulu 20 Ekim 2016 tarihli toplantisinda;

Riskin Erken Saptanmast Komitesi Uyeliginden istifa etmis olan Sn. Dieter Schulze'n istifasinin kabuliine karar
vermistir.
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5.4. Riskin Erken Saptanmast Komitesi'ndeki Degisiklik ile ilgili Actklama

21.10.2016 Tarihinde Anheuser-Busch InBev SA/NV tarafindan tarafimiwza teblig edilen beyan yazist uyarinca
Sirketimizin (dolayly) ortaklik yapisinda meydana gelen degisiklik Turk Ticaret Kanunu'nun 198'inci maddesi
geregince 27.10.2016 tarthinde istanbul Ticaret Sicili MUdurliga tarafindan tescil edilmistir.
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ANADOLU EFES 3C2016 & 9A2016 SONUC ACIKLAMASI
Istanbul, 3 Kasim 2016 - Anadolu Efes (BIST: AEFES.IS)

ILK DOKUZ AY

Konsolide satis hacmi %0,9 artarak 70,4 mhl seviyesinde (Ukrayna haric %1,2 artis)

Konsolide net satis gelirleri %0,1 artarak 8.265,0 milyon TL seviyesinde

Konsolide FAVOK Bir Defaya Mahsus Kalemler Oncesi (BMKO) %2,4 azalarak 1.547,7 milyon TL
seviyesinde

Konsolide serbest nakit akimi 723,2 milyon TL seviyesinde (9M2015: 566,3 milyon TL) gerceklesmistir.

UCUNCU CEYREK

Konsolide satis hacmi %2,5 artarak 27,7 mhl seviyesinde (Ukrayna hari¢ %2,5 artis)
Konsolide net satis gelirleri %1,8 artarak 3,243.0 milyon TL seviyesinde
Konsolide FAVOK (BMKO) %2,7 azalarak 661,5 milyon TL seviyesinde

AEFES Konsolide (mn TL) 3C2015 3C2016 % degisim 9A2015 9A2016 % degisim
Satis Hacmi (mhl) 27.0 27.7 2.5% 69.8 70.4 0.9%
Satis Gelirleri 3,185.3 3,243.0 1.8% 8,260.0 8,265.0 0.1%
Briit Kar (Zarar) 1,306.8 1,274.3 -2.5% 3,466.4 3,311.0 -4.5%
Faaliyet Kar1 (Zarar1) (BMKO) 452.8 464.0 2.5% 977.7 934.5 -4.4%
FAVOK (BMKO) 679.9 661.5 -2.7% 1,586.1 1,547.7 -2.4%
Net Dénem Kari/ (Zarar)* -139.8 132.1 194.5% -179.2 364.2 303.3%
Degisim (bp) Degisim (bp)
Briit Kar Marji 41.0% 39.3% -173 42.0% 40.1% -191
Faaliyet Kar (BMKO) Marjt 14.2% 14.3% 9 11.8% 11.3% -53
FAVOK (BMKO) Marji 213%  20.4% -95 192%  18.7% -48
Net Kar/(Zarar) Marj1* -4.4% 4.1% 846 -2.2% 4.4% 658

* Ana ortaklik paylari

Konsolide satis hacmi yilin tiglincii ceyreginde gectigimiz yilin ayni1 donemine gore %2,5 artmustir. Yilin
ilk dokuz aymda ise konsolide satis hacmi 70,4 mhl seviyesine ulasarak %0,9 oraninda biiytimisttir. Ukrayna
harig tutuldugunda, gectigimiz yila gore yilin ilk dokuz aymda konsolide satis hacmindeki artis %1,2 seviyesinde
gerceklesmistir.

Konsolide net satis gelirleri tigtincii ¢eyrekte 3.243,0 milyon TL ve yilin ilk dokuz ayinda 8.265,0 milyon
TL seviyesine ulasarak sirasiyla %1,8 ve %0,1 biiytime kaydetmistir. Tiim segmentlerde yapilan yerel para birimi
bazindaki fiyat artislarina ragmen, esas olarak, gectigimiz yilin ayn1 dénemine kiyasla EBI'nin faaliyet gosterdigi
tilkelerde yerel para birimlerinin Tiirk Lirasina karst deger kaybetmesi sonucu net satis gelirleri hacimlere
kiyasla daha az biiytime gostermistir.

Konsolide FAVOK (BMKO), gectigimiz yilin {igincii geyregine gore %2,7 azalarak, 661,5 milyon TL
olarak kaydedilmistir. Bununla birlikte, FAVOK (BMKO) yiln ilk dokuz ayinda %2,4 azalarak 1.547,7 milyon TL
seviyesinde gerceklesmistir. FAVOK (BMKO) marji ise, beklentilerimizle uyumlu olarak, 2015 yilinin ilk dokuz
ayindaki %19,2 seviyesine kiyasla %18,7 seviyesinde gerceklesmistir. Artan ham madde fiyatlar1 ve doviz bazh
maliyetler, ve ayrica Tiirkiye bira operasyonunda azalan hacimler sonucu yiikselen sabit maliyetler, konsolide
faaliyet karliliginin azalmasindaki en 6nemli nedenler olmustur.

Gectigimiz yilin ilk dokuz aymda 929,4 milyon TL seviyesinde gerceklesen gayri nakdi kur fark:
giderleriyle birlikte 179,2 milyon TL net zarar kaydedilirken 2016 yilmin aym déneminde 66,5 milyon TL
seviyesinde gerceklesen gayri nakdi kur farki giderlerine ragmen 364,2 milyon TL net kar kaydedilmistir. 2015
yilinin ayni dénemindeki 566,3 milyon TL seviyesine kiyasla dikkat ¢ekici bir iyilesme kaydedilmis, 2016 yilinin
ilk dokuz aylik déneminde 723.2 milyon TL tutarinda serbest nakit akimi yaratilmistir. Hem mesrubat hem de
bira segmenti serbest nakit akimi yaratarak olumlu katki sunarken, gelisme esas olarak daha iyi isletme sermayesi
yonetimi ile birlikte mesrubat operasyonunun yatirim harcamalarinda yapilan tasarruflardan saglanmustir.
Dolayistyla, konsolide net kaldirag oramimiz iyilesme gostererek 30 Haziran 2016 tarihindeki 2,1x seviyesinden 30
Eyliil 2016 itibariyla 1,8x seviyesine gerilemistir.
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OZET FINANSALLAR

Konsolide (milyon TL 9A2015 9A2016
Satis Hacmi (mbhl) 27.0 27.7 2.5% 69.8 70.4 0.9%
Satis Gelirleri 3,185.3 3,243.0 1.8% 8,260.0 8,265.0 0.1%
Briit Kar (Zarar) 1,306.8 1,2743 -2.5% 3,466.4 3,311.0 -4.5%
Faaliyet Kar (Zarar1) (BMKO) 452.8 464.0 2.5% 977.7 934.5 -4.4%
FAVOK (BMKO) 679.9 661.5 2.7% 1,586.1 1,547.7 -2.4%
Net Dénem Kari/ (Zarari)* -139.8 132.1 194.5% -179.2 364.2 303.3%
Briit Kar Marj 41.0% 39.3% -173 42.0% 40.1% -191
Faaliyet Kar (BMKO) Marjt 14.2% 14.3% 9 11.8% 11.3% -53
FAVOK (BMKO) Marjt 21.3% 20.4% -95 19.2% 18.7% -48
Net Kar/ (Zarar) Marji* -4.4% 4.1% 846 -2.2% 4.4% 658
9A2015 9A2016
Satis Hacmi (mbhl) 5.6 5.9 5.7% 16.6 15.7 -5.4%
Satis Gelirleri 980.5 998.3 1.8% 2,809.6 2,590.0 -7.8%
Briit Kar (Zarar) 543.1 518.0 -4.6% 1,519.8 1,339.2 -11.9%
Faaliyet Kar1 (Zarar1) (BMKO) 154.2 153.9 -0.2% 339.0 2822 -16.8%
FAVOK (BMKO) 256.7 242.0 -5.7% 635.3 551.1 -13.3%
Net Dénem Kari/ (Zarari)* -165.3 56.1 134.0% -180.1 217.3 220.7 %
Briit Kar Marjt 55.4% 51.9% -350 54.1% 51.7% -239
Faaliyet Kar (BMKO) Marjt 15.7% 15.4% -31 12.1% 10.9% -117
FAVOK (BMKO) Marju 26.2% 24.2% -194 22.6% 21.3% -133
Net Kar/ (Zarar) Marji* -16.9% 5.6% 2,248 -6.4% 8.4% 1,480
9A2015 9A2016
Satis Hacmi (mbhl) 1.8 1.7 -5.3% 5.2 4.6 -10.8%
Satis Gelirleri 410.9 421.6 2.6% 1,170.1 1,108.1 -5.3%
Briit Kar (Zarar) 258.3 254.9 -1.3% 727.1 655.8 -9.8%
Faaliyet Kar (Zarar1) (BMKO) 99.3 97.3 -2.0% 269.3 195.7 -27.3%
FAVOK (BMKO) 135.9 136.6 0.5% 379.3 3185 -16.0%
Net Donem Kari/ (Zarari)* -103.7 14.9 114.4% -127.6 86.8 168.0%
Briit Kar Marji 62.9% 60.5% -239 62.1% 59.2% -297
Faaliyet Kar (BMKO) Marjt 24.2% 23.1% -109 23.0% 17.7% -536
FAVOK (BMKO) Marjt 33.1% 32.4% -67 32.4% 28.7% -367
Net Kar/ (Zarar) Marji* -25.2% 3.5% 2,876 -10.9% 7.8% 1,874
EBI (milyon ABD Dolar1 9A2015 9A2016 0
Satis Hacmi (mbhl) 3.8 42 11.0% 114 11.0 -3.0%
Satis Gelirleri 196.5 1925 -2.0% 610.0 497.9 -18.4%
Briit Kar (Zarar) 98.5 87.2 -11.4% 294.4 228.2 -22.5%
Faaliyet Kar1 (Zarart) 22.0 22.7 3.2% 39.2 41.0 4.7%
FAVOK 448 38.9 -13.3% 107.9 90.0 -16.6%
Net Dénem Kari/ (Zarari)* -17.3 20.1 216.0% -19.3 56.0 390.6%
Briit Kar Marjt 50.1% 45.3% -480 48.3% 45.8% -244
Faaliyet Kar Marjt 11.2% 11.8% 60 6.4% 8.2% 181
FAVOK Marji 22.8% 20.2% -261 17.7% 18.1% 39
Net Kar/ (Zarar) Marji* -8.8% 10.4% 1,924 -3.2% 11.3% 1,441
9A2015 9A2016
Satis Hacmi (mhl) 377.0 383.2 1.7% 938.5 965.1 2.8%
Satis Gelirleri 2,204.8 2,244.8 1.8% 5,450.5 5,675.1 41%
Briit Kar (Zarar) 764.9 758.8 -0.8% 1,949.4 1,979.2 1.5%
Faaliyet Kari (Zararr) 302.8 313.8 3.7% 651.6 663.7 1.9%
FAVOK 423.0 419.1 -0.9% 950.8 996.5 4.8%
Net Donem Kari/ (Zarari)* 54.3 154.2 183.7% 112.9 331.7 193.8%
De
Briit Kar Marji 34.7% 33.8% -89 35.8% 34.9% -89
Faaliyet Kar Marj1 13.7% 14.0% 25 12.0% 11.7% -26
FAVOK Marju 19.2% 18.7% -52 17.4% 17.6% 11
Net Kar/ (Zarar) Marji* 2.5% 6.9% 440 2.1% 5.8% 377
* Ana ortaklik paylar
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BIRA GRUBU BASKANI VE ANADOLU EFES ICRA BASKANI ROBIN
GOETZSCHE’NIN DEGERLENDIRMESI

“2016 yilimin ilk dokuz ayinda, faaliyet gosterdigimiz pazarlarda devam eden zorluklara
ragmen konsolide bazda %1 seviyesinde hacim artis1 ve yatay seviyede net satis geliri elde etmis
bulunuyoruz. FAVOK mariji gectigimiz yila kiyasla hafifce diiserek daha ¢énce vermis oldugumuz
hedefler dogrultusunda gerceklesmistir. Her iki segmentimizin de pozitif katkisiyla Anadolu Efes
seviyesinde 700 milyon TL’yi agskin serbest nakit akimi yaratilmasindan ¢ok biiyiik memnuniyet
duyuyoruz.

Daha 6nce paylasmis oldugumuz beklentilerimizde belirtildigi gibi 2016 kolay bir yil olmad.
Faaliyet cografyamiz genelinde jeopolitik, makro-ekonomik, siyasi ve sektorel zorluklarla karsi
karsiya kaldik. Bu zorluklar, yilin {ictincti ¢eyreginde Rusya gibi bazi pazarlarda hafiflerken,
Turkiye’de oldugu gibi bazilarinda ise artmigtr.

Satis  verimliligimizi ve etkinligimizi iyilestirmeye odaklanirken, markalarimiz
diizenlemeye, yeni aromalar ve ambalajlar1 tiiketiciyle bulusturmaya, istenilen performansi
veremeyen markalar1 portfoytimiizden c¢ikarmaya devam ettik. Markalar, stratejimizin en st
siralarinda yer almakta olup bu sekilde devam edecektir. Tiiketicilerimizin stirekli degisim gosteren
tercihlerini karsilamaya olan kararliligimiz devam etmektedir.

Gerek dustik seviyelerde gerceklesen turizm, gerekse Temmuz ortasinda meydana gelen
talihsiz olaylar sonucunda tiiketici giiveni olumsuz etkilenmis, Tiirkiye'deki yiiksek sezonu da
olumsuz etkilemistir. Bu zorluklara karsin, hem satis hacmi hem de net kar kalemi ¢nceki iki ceyrege
kiyasla tictincii ceyrekte iyilesme gostermistir.

Rusya’da ise diizelen ekonomik sartlar, iyilesen tiiketici giiveni ve sektoér bazinda olumlu
gelismeler satis hacmimizi artirmamiza yardimci olmustur. Ugiincii geyrekte cift haneli biiyiime
kaydetmeyi basararak, ilk dokuz aylik performansimizi da pozitif bolgeye tasidik. Premium segment
Rusya’da biiylimeye devam ederken biz de bu segmentin lideri olarak bu biiytimeden faydalanmaya
devam edecegiz. Ayrica, iist popiiler segmentteki girisimlerimiz saglam bir biiytime elde etmemize
yardimc1 olmakta ve pazar payimiza olumlu yonde katkida bulunmaktadir.

Bira Grubu bazinda, tictincii ¢eyrekte satis hacminde saglanan %6 seviyesindeki biiytime ile
ilk dokuz aylik donemdeki hacim diististi %5 seviyesine gerilerken, yilin tamamu icin vermis
oldugumuz hedefleri gerceklestirme yolunda ilerlemeye devam ediyoruz. Yine sevindirici olan bir
baska husus ise daralan hacimlere, yiikselen birim sabit maliyetlere ve devam eden zorluklara ragmen
yilin ilk dokuz ayinda Bira Grubu'nun 200 milyon TL ye yakin serbest nakit akim1 yaratmis olmasidir.
Bu tiir zorlu ortamlarda nakit yaratmak cok kolay olmamakla birlikte bilanconun siki bir sekilde
yonetilmesine ve daha giiglii ve stirdiirtilebilir serbest nakit akimi yaratilmasinin devam ettirilmesine
yonelik kararliligimizi koruyacagiz.
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FAALIYET PERFORMANSI - BIRA GRUBU

TURKIYE BIRA OPERASYONLARI

Tiirkiye Bira (mn TL) 3C2015 3C2016 % degisim 9A2015 9A2016 % degisim
I — I —
Satis Hacmi (mhl) 1.8 1.7 -5.3% 52 4.6 -10.8%
Satis Gelirleri 410.9 421.6 2.6% 1,170.1 1,108.1 -5.3%
Briit Kar (Zarar) 258.3 254.9 -1.3% 727.1 655.8 -9.8%
Faaliyet Kar1 (Zarar1) (BMKO) 99.3 97.3 -2.0% 269.3 195.7 -27.3%
FAVOK (BMKO) 135.9 136.6 0.5% 379.3 318.5 -16.0%
Net Donem Kari/ (Zarari)* -103.7 14.9 114.4% -127.6 86.8 168.0%
Degisim (bp) Degisim (bp)
Briit Kar Marj: 62.9%  60.5% -239 62.1%  59.2% -297
Faaliyet Kar (BMKO) Marji 24.2% 23.1% -109 23.0% 17.7% -536
FAVOK (BMKO) Marji 33.1%  32.4% -67 324%  28.7% -367
Net Kar/(Zarar) Marjr* -252% 3.5% 2,876 -10.9% 7.8% 1,874

* Ana ortaklik paylar:

Turkiye bira operasyonlarimizin yurti¢i satis hacmi ilk iki ceyrege kiyasla tigiincii geyrekte
iyilesmis ve yillik %5,7 oraninda bir diistisle 1,6 mhl seviyesinde kaydedilmistir. Tkinci ceyrekte
Ramazan ayinin sona ermesi ile birlikte hacimler Temmuz ayma gtiglii bir baslangic yapmis, ancak
Temmuz ortasinda meydana gelen talihsiz olaylar tiiketici giivenini daha da baskilayarak ozellikle
acik kanalda ve otellerde hacimlerimizi dogrudan etkilemistir. Bilhassa ytiksek sezonda o©zellikle
Alman ve Rus turistler basta olmak tizere azalan yabanci turist sayust ile birlikte tiiketici gtivenindeki
azalma kadar ¢eyrek icindeki hacimleri asagiya ¢ekmistir. Tiirkiye’den yapilan ihracatlar yilin tictincti
ceyreginde neredeyse yatay seviyede kalirken, yilin ilk dokuz aymda %3,1 oraninda azalmistir. Sonug
olarak, Tirkiye bira operasyonlarmmizin toplam satis hacmi 2016 yilimin tiglincti ceyreginde %5,3
oraninda diistisle 1,7 mhl; ilk dokuz aymnda ise %10,8 oraminda diisiisle 4,6 mhl seviyesinde
gerceklesmistir.

Yilin ilk yarisi ile karsilastirildiginda, hacimlerde ceyrek icinde meydana gelen iyilesme, satis
uygulamalarma stirekli odaklanmamiz kadar Efes Pastorsiiz, Efes Brewmaster Series (Red, White ve
Amber Ale) ve Bomonti Red Ale gibi yenilikci lansmanlar ile de desteklenmistir.

Artan vergi oranlarini ve maliyet enflasyonunu telafi etmek icin yapilan fiyat artislari ile yillik
bazda yiikselen ihracat gelirleri sayesinde net satis gelirlerimiz yilin {giincti ¢eyreginde %2,6
seviyesinde biiytime kaydetmistir.

2016 yilmin tigiincii ceyreginde gectigimiz yilin ayni donemine gore zayiflayan Tiirk Lirasi ile
artan doviz bazli ham madde fiyatlari, satilan mallarin litre basina maliyetini olumsuz etkilemis,
ortalama spot kurun cok altinda islem yapilmis olmasmna ragmen gecti§imiz yilin disiik bazi
nedeniyle “hedge” islemleri ile koruma altina alman kisim da olumsuz etkilenmistir. 2015 yilinin
tgtincii geyregi ile kiyaslandiginda 2016 yilinin ayni dénemine kiyasla briit kar marjinda 239 baz
puanlik bir diistis goriilse de, 2016 yilinin ikinci ceyregine kiyasla marj yatay seyretmistir. 2016 yilinin
tictincti ceyreginde, briit kar marji %60,5 seviyesinde kaydedilerek yilin ilk dokuz ay1 i¢in marj1 %59,2
seviyesine getirmigtir.

Uciincii ceyrek FAVOK rakami, marjda hafif bir daralmayla bir yil &ncesine gore yatay
kalmistir. Bu sonug ise giderlerde yapilan tasarruflar ve verimlilik sayesinde elde edilmistir. Daha
once paylasmis oldugumuz beklentilerimize uygun olarak, FAVOK marjinda meydana gelen diisiis
onceki iki ceyrege kiyasla nemli dlciide azalmistir. FAVOK rakamu yilin iigiincii ceyreginde %324
seviyesinde bir marjla 136,6 milyon TL olarak kaydedilirken, yilin ilk dokuz ay1 icin FAVOK rakami
318,5 milyon TL tutarinda gergeslesmis, marj ise %28,7 seviyesine gelmistir.

Net kar/zarar kalemi ise gectigimiz yilin ayni donemine gore daha diuistik bir hizla da olsa
gayri nakdi kur farki giderleri nedeniyle olumsuz etkilenmistir. Dénem net kar1 86,8 milyon TL
seviyesinde gerceklesmistir.
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ULUSLARARASI BIRA OPERASYONLARI

EBI (mn USD) 3C2015 3C2016 % degisim 9A2015 9A2016 % degisim
I — I — I ———
Satis Hacmi (mhl) 3.8 4.2 11.0% 11.4 11.0 -3.0%
Satis Gelirleri 196.5 192.5 -2.0% 610.0 4979 -18.4%
Briit Kar (Zarar) 98.5 87.2 -11.4% 294 .4 228.2 -22.5%
Faaliyet Kar1 (Zarari) 22.0 22.7 3.2% 39.2 41.0 4.7%
FAVOK 44.8 38.9 -13.3% 107.9 90.0 -16.6%
Net Donem Kari/(Zarary)* -17.3 20.1 216.0% -19.3 56.0 390.6%
Degisim (bp) Degisim (bp)
Briit Kar Marji 50.1%  45.3% -480 483%  45.8% -244
Faaliyet Kar Marj1 11.2% 11.8% 60 6.4% 8.2% 181
FAVOK Marjt 22.8% 20.2% -261 17.7% 18.1% 39
Net Kar/(Zarar) Marj1* -8.8% 10.4% 1,924 -3.2% 11.3% 1,441

* Ana ortaklik paylar:

EBI'nin konsolide satis hacimleri yilin {gtincti geyreginde beklentilerimizin tizerinde
gerceklesmis ve bir 6nceki yilin ayni1 déonemine kiyasla %11,0 seviyesinde artis gostermistir. Ttim EBI
tilkelerinde operasyonlar ilk iki ceyrege kiyasla ticiincii ceyrekte daha iyi performans gostermis
olmakla beraber, Rusya cift haneli seviyelerde biiytiyerek istisnai bir performans gostermistir. Buna
bagl olarak, EBI'nin satis hacmi 2016 yilinin ilk dokuz ayinda yillik bazda %3,0 azalmis, Ukrayna
hari¢ tutuldugunda ise hacimler neredeyse yatay seviyede kalmuistir.

Yazn iyi giden hava sartlar1 ve diizelen ekonomik kosullarin da yardimiyla Rusya bira pazari
2016 yiinin ilk dokuz ayinda yalmizca diisiik tek haneli daralmistir. Bununla beraber, Rusya’da
hacimlerimiz ve dolayisiyla pazar payimiz ise pazara yonelik proje ve girisimlerimiz sayesinde
gectigimiz yila gore bliyumistiir. Pazar pay1 kazanimlarimizin buiyiik bir kismi da premium ve {ist
popiiler segmentte yer alan markalarimizdan gelmistir. Kazakistan Tengesi'nin énemli 6lctide deger
kaybetmesi nedeniyle tiiketicilerin azalan satinalma giicii yaninda Moldova ve Giircistan’daki
ekonomik zorluklar bu tilkelerdeki bira pazarlarini dogrudan etkilemistir. Bu zorlu pazarlardaki lider
konumumuz ise yeni lansmanlar, markalarin yeniden konumlandirilmasi, yeni pazar trendlerine
uyum saglama, portfoy ve ambalaj optimizasyonu ile artan penetrasyon ile korunmustur.

Fiyat artislarinin ve pozitif marka dagilimimin da katkisiyla, litre basina net satis gelirleri tiim
operasyonlarda yerel para birimi bazinda yiikselmis ancak yerel para birimlerinin EBI'nin raporlama
para birimi olan Amerikan Dolar1 karsisinda deger kaybetmesi nedeniyle konsolide bazda EBI'nin net
satis gelirleri ticincli g¢eyrekte %2,0 duserek 192,5 milyon ABD Dolari, ilk dokuz ayda ise %18,4
diistisle 497,9 milyon ABD Dolar1 seviyesinde gergeklesmistir. Sabit kur varsayimi altinda ise EBI'nin
net satis gelirleri 2016 yilimin ilk dokuz ayinda gectigimiz yilin ayn1 dénemine gore %2,1 oraninda
artmustir.

Briit kar yilin {giincti ceyreginde 87,2 milyon ABD Dolar1 olurken, briit kar marji da
beklentiler paralelinde yillik bazda 480 baz puan duiserek %45,3 seviyesinde gerceklesmistir. Artan
satin alma fiyatlar1 ile doviz bazli ham maddeler Rusya ve Kazakistan'da karlilig1 olumsuz etkilemis
olmakla beraber, “hedging” araglari ve tasarruflar sayesinde olumsuzluk kismen hafifletilmistir.
EBI'nin briit kar1 2016 yilimin ilk dokuz ay1 icin 228,2 milyon ABD Dolar1 olurken, briit kar marij1 %45,8
seviyesinde kaydedilmistir.

EBI'nin faaliyet kar marji, yiikselen hacimlerle artan verimlilik ve tiim operasyonlarda faaliyet
giderlerinin siki bir sekilde kontrol edilmesi sayesinde briit karliliktaki diistise ragmen gectigimiz
yilin ayn1 dénemine gore liglincii ¢eyrekte 60 baz puan, yilin ilk dokuz ayinda ise 181 baz puan
artmistir. Bu yil azalan yatirim harcamalar1 ve kur gevrim etkisi, faaliyet kar1 (BMKO) rakamindaki
iyilesmenin FAVOK (BMKO) rakamina tam olarak yansimamasina neden olmustur. EBI'nin FAVOK
(BMKO) marji, 2016 yilmin ilk dokuz ayinda beklentilerin {izerinde olarak %18,1 seviyesinde
kaydedilmistir.

2016 yilimin ilk dokuz ayinda yillik bazda artan faaliyet kari, 2015 yilinin ilk dokuz ayindaki
54,4 milyon ABD Dolar1 net kur farki giderine kars1 26,9 milyon ABD Dolar: tutarmdaki net kur fark:
geliri ile birlikte 2016 yilinin ilk dokuz ayindaki net kar rakamini, bir yil 6nceki 19,3 milyon ABD
dolar1 seviyesindeki net zarara karsilik, 56,0 milyon ABD Dolar1 seviyesine tasimistir
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FAALIYET PERFORMANSI - MESRUBAT GRUBU

COCA COLA ICECEK A.S. ICRA BASKANI BURAK BASARIR’IN DEGERLENDIRMESI

“Pazarlarimizin bir ¢cogunda {ictincti ceyregin oldukca zorlu ge¢mesine ragmen, ilk dokuz
ayda biiytime kaydetmekten memnunuz. Is modelimizin giicii ve organizasyonel becerilerimiz bu tiir
zayif faaliyet ortamlarinda bile biiytimemizi saglhyor.

En biiytik pazarimiz Tiirkiye, ticlincii ¢eyregin basindaki yavaslamanin ardindan bir miktar
iyilesme gosteriyor. Bununla birlikte Tiirkiye’de yilin geri kalaninda piyasa kosullarinin zorlayici
olmaya devam edecegini 6ngiiriiyoruz. Orta Asya operasyonlari, yilin ikinci yarisinda gegen yilki
diisiik bazin da katkisiyla, kademeli olarak iyilesme gostererek, planlanandan daha iyi bir performans
sergiliyor. Irak operasyonlar1 ise, zorlu makroekonomik kosullar ve giivenlik problemleri nedeniyle
zayif seyretmeye devam ediyor. Diger yandan, Pakistan’daki gticlii ¢ift haneli hacim artis1 stirtiyor ve
basarili ciro yonetimi stratejisi marjlardaki artisa katk: saglamaya devam ediyor.

Y1l ilk dokuz ayinda satis hacmi, ciro ve FAVOK'te kaydettigimiz biiytimeyle beraber,
disiplinli finansal yonetime, verimliligi artirmaya ve isletme sermayesi performansina odaklanmaya
devam ediyoruz. Yilin geri kalaninda, diisiik yatirim harcamalariyla beraber 6nemli miktarda serbest
nakit saglamay1 bekliyoruz. Kisa vadedeki zorlu kosullara ragmen, uzun vadede 6nceligimiz, giiglii
hacim ve ciro artisinin yanisira marjlarda iyilesme olmaya devam ediyor.”

Coca-Cola Icecek (mn TL) 3C2015 3C2016 % degisim 9A2015 9A2016 % degisim
I —— I —— I —
Satis Hacmi (mhl) 377.0 383.2 1.7% 938.5 965.1 2.8%
Satis Gelirleri 2,204.8 2,244.8 1.8% 54505 5,675.1 4.1%
Briit Kar (Zarar) 764.9 758.8 -0.8% 1,949.4 1,979.2 1.5%
Faaliyet Kar1 (Zarari) 302.8 313.8 3.7% 651.6 663.7 1.9%
FAVOK 423.0 4191 -0.9% 950.8 996.5 4.8%
Net Donem Kari/ (Zarari)* 54.3 154.2 183.7% 112.9 331.7 193.8%
Degisim (bp) Degisim (bp)
Briit Kar Marj1 34.7%  33.8% -89 35.8%  349% -89
Faaliyet Kar Marj1 13.7% 14.0% 25 12.0% 11.7% -26
FAVOK Marji 19.2% 18.7% -52 17.4% 17.6% 11
Net Kar/(Zarar) Marjr* 2.5% 6.9% 440 2.1% 5.8% 377

* Ana ortaklik paylari

2016 yilnin tglinct geyreginde konsolide satis hacmi yillik %1,7 artisla 383,2 milyon {inite
kasa olurken, yilin ilk dokuz ayindaki satis hacmi %2,8 artisla 965,1 milyon tinite kasa olarak
gerceklesmistir. 2015 yilimin ilk dokuz ayinda, toplam satis hacminin %51’ini olusturan Tirkiye
operasyonlari, 2016 yilinin ayn: déneminde toplam satis hacminin %50’sini olusturmustur.

Tiirkiye operasyonunun satis hacmi, 2016'nin {igtincti geyreginde %0,7 daralirken, yilin ilk
dokuz ayinda %1,3 artisla 483,0 milyon {inite kasa olmustur. Cay kategorisindeki daralma, {ictincii
ceyrekte toplam satis hacmini olumsuz etkilerken, gazli icecek ve gazsiz icecek kategorileri hacim
artist kaydetmistir. Ote yandan, ticiincii ceyrekte cay hari¢ satis hacmi, Temmuz ayindaki diisiik
tuketici gtiveni ve ytiksek sezon genelindeki zayif turizm aktivitesine ragmen %1,9 artis gostermistir.
Gazli icecek kategorisi, yilin {iclincti ceyreginde %0,9 hacim artisi kaydederken, satilan paket
sayisindaki artis, biiyiik paketlerdeki kapak alti promosyonlar1 ve hizli biiytimenin etkisiyle hacim
artisinin bir miktar gerisinde kalmistir. Yilin ilk dokuz ayinda {iinite kasa satis hacmi ilk yaridaki
daralmayla birlikte %0,9 azalirken, satilan paket sayis1 artis gostermistir. Gazsiz igecekler kategorisi
(su dahil), yilin tglincti ceyreginde su kategorisindeki orta tek haneli biiytime ve buzlu cay
kategorisindeki ytiiksek tek haneli biiytime ile birlikte %4,1 hacim artis1 kaydederken meyve suyu
kategorisi diistik tek haneli daralma gostermistir. Gazsiz igecekler kategorisi, yilin ilk dokuz ayinda,
su ve buzlu cay kategorilerindeki ¢ift haneli biiytimeyle birlikte %9,2 hacim artis1 gostermistir. Cay
kategorisi ise, 2016 yilinin {igtincii ceyregi ve ilk dokuz ayinda sirasiyla, %18,6 ve %4,7 hacim diisiisti
kaydetmistir.
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Uluslararas: operasyonlarin satis hacmi, yilin ticinci ceyreginde buyiik oOlctide Pakistan
operasyonlarindaki biiytimeye bagli olarak %4,1 artmustir. Uluslararasi operasyonlarin satis hacmi,
yilin ilk dokuz aymda %4,4 artisla 482,1 mn tinite kasa olmustur. Pakistan’da 6nceki yil yogun
rekabete bagli olarak yasanan gorece diisiik biiytimenin ardindan, 2016'da gticlii bir pazar biiytimesi
goriilmektedir. Buna paralel olarak, yilin ilk dokuz ayinda, satis hacmindeki artis gecen yilin ayni
donemindeki %8,2’lik biiytimenin tizerine %19,7 olarak gerceklesmistir. 2016'nin {ictincti ceyregindeki
artis ise, gazli icecek kategorisindeki giiclti biiytimeyle beraber %15,4 olmustur. Orta Asya
operasyonlart bir miktar diizelme kaydederken, satis hacmindeki daralma, gegen yilin ticiincii
ceyregindeki dusiik bazin da etkisiyle azalarak %9,9 olmustur. Kurlardaki devaltiasyonlarin olumsuz
etkileri kademeli olarak azalirken, ilk dokuz ayda satis hacminde goriilen daralma 9%12,8 ile
planlanandan daha olumlu gerceklesmistir. Bolgedeki en biiyiik pazar olan Kazakistan'da satis hacmi
tictincti geyrek ve ilk dokuz ayda sirasiyla %6,6 ve %10,9 daralmistir. Orta Dogu operasyonlari, yilin
tigtincii geyreginde Kuzey Irak’taki biiytime, Giiney Irak’taki toparlanma ve Urdiin’de devam eden
pozitif ivme ile birlikte %1,7 hacim artisi ile pozitife donmdistiir. Diger yandan, Irak’taki toplam hacim
artis1, zorlu makroekonomik ve politik kosullara bagli olarak tictincii geyrekte %0,8 ile sinurli kalmistir.
Yilin ilk dokuz aylik déneminde Orta Dogu operasyonlarmn satis hacmi %1.5 daralmustir.

Konsolide net satislar 2016 yilinin tigtincti ceyreginde %1,8 artarak ilk dokuz aylik dénemde
5.675,1 milyon TL olmustur. Unite kasa basina net satislar bityiik 6lciide Tiirkiye operasyonlarinin
etkisiyle ilk dokuz ayda %1,3 artis gostererek 5,88 TL olmustur. Net satislar 2016 yilinin {ictinci
ceyreginde %8,3 artarak, ilk dokuz aylik dénemde 2.928,6 milyon TL olmustur. Unite kasa basina net
satislar, yilbasinda bazi biiyiik paketlerde yapilan fiyat artistnin da etkisiyle, tictincii ceyrekte %9,1
artarak 6,01 TL olmustur. Ik dokuz aylik donemde {inite kasa basina net satis artist ise, ikinci
ceyrekteki Ramazan promosyonlar1 ve biiyiik paketlerin gorece yiiksek payma bagl olarak %7,2
olarak gerceklesmistir. Net satislar 2016 yilinin tglincti ceyreginde %9,0 azalarak, ilk dokuz aylik
dénemde 9372 milyon USD olmustur. Ugiincii geyrekte iinite kasa basina net satislar %12,6
gerileyerek 1,94 USD olmustur. Ik dokuz aylik donemde tinite kasa basina net satislar Pakistan’da
buiytik paket satislarin yiiksek payi, Orta Asya’daki zayif fiyatlar ve Irak’taki yiiksek iskontolarin
etkisiyle %13.5 gerilemistir.

Yilin ilk dokuz ayinda konsolide FAVOK %4,8 artisla 996,5 milyon TL olurken, FAVOK marji
11 baz puan artis kaydetmistir. ik dokuz ayda, {inite kasa basina maliyet artisi, ambalaj maliyetleri
tizerindeki olumsuz kur etkisi ve toplu is s6zlesmesine iliskin tek seferlik giderler nedeniyle {inite
kasa basmna net satis artisinin tizerinde gerceklesmistir. Buna bagli olarak, briit kar marji, tictincti
ceyrek ve ilk dokuz ayda daralma kaydetmistir. Unite kasa basina faaliyet giderleri ise, biiyiik 6lgiide
pazarlama harcamalarindaki artisa bagh olarak, ticiincti ceyrek ve ilk dokuz ayda sirasiyla %6,4 ve
%7,5 artmigtir. Bunun sonucunda, faaliyet kar ve FAVOK marj: ticiincii geyrek ve ilk dokuz ayda
daralmistir. Hammadde fiyatlarindaki ilimli seyir {inite kasa basina gelirdeki diististi 6nemli dl¢tide
telafi ederken, briit kar marj1 yilin tigtincti ceyregi ve ilk dokuz ayinda sinirl bir daralma kaydetmistir.
Bununla beraber, FAVOK marji, faaliyet giderlerindeki diisiis ve maliyet tasarrufu sayesinde hem
ticlincii ceyrekte hem de yilin ilk dokuz ayinda artis gostermistir. Yilin ilk dokuz ayinda, Pakistan ve
Orta Dogu operasonlarinin marji énemli 6l¢iide artarken, Orta Asya operasyonlarmin marji sirh bir
daralma kaydetmistir.

2015 yilmin ilk dokuz ayinda 479,3 milyon TL olan net finansal giderler, 2016'nin aymn
doneminde gorece diistik kur farki giderlerine bagh olarak 176,4 milyon TL olmustur. Buna bagh
olarak, CCI 2015in ilk dokuz ayindaki 112,9 milyon TL’ye karsin 2016 yilinin ilk dokuz ayinda 331,7
milyon TL net kar elde etmistir.

2015’in ilk dokuz aylik déneminde 85,7 milyon TL seviyesinde olan serbest nakit akimu, diistik
yatirim harcamalar1 ve isletme sermayesindeki iyilesmeyle birlikte, 2016'nin ilk dokuz ayinda 530,7
milyon TL olmustur.

Net Bor¢/FAVOK orani 1.8x olmustur.
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KONSOLIDE FINANSAL PERFORMANS

FAVOK (milyon TL) 9A2015 9A2016
Esas Faaliyet Kar1/Zarar1 967.1 931.7
Amortisman ve itfa giderleri 547.2 581.4
Kidem tazminati karsiig 12.1 14.4
Ucretli izin karsihgt 8.0 9.8
Esas faaliyetlerden kaynaklanan kur farki gelir/ giderleri 37.6 4.0
Esas faaliyetlerden kaynaklanan reeskont fark: gelir/ giderleri 1.0 0.1
Diger 2.5 3.5
FAVOK (BMKO¥) 1,586.1 1,547.7

* Tek seferlik giderlerin toplami 9A2015 'te 10,6 milyon TL, 9A2016'da ise 2,9 milyon TL'dir.

Finansal Gelir/ (Gider) Kirilimi1 (milyon TL) 9A2015 9A2016
Faiz Geliri 59.6 53.5
Faiz Gideri -168.3 -153.4
Kur Farki Geliri / (Gideri) -929.4 -66.5
Diger Finansal Giderler (net) -22.6 -18.3
Tiirev Islemlerden Kaynaklanan Gelir / Gider (net) -1.6 -5.7
Net Finansal Gelir / (Gider) -1,062.3 -190.5
Anadolu Efes Serbest Nakit Akimi (milyon TL) 9A2015 9A2016
FAVOK 1,575.5 1,544.8
Isletme Sermayesindeki Degisim -263.5 -183.6
Gelir Vergisi & Calisanlara Saglanan Faydalar -121.5 -85.8
Yatirrm Harcamalari, net -802.2 -489.4
Finansal Gelir / (Gider), Net 181.7 -48.7

Diger Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler (Satin alma, Cikis, Azmlk

Satmalma ve Sermaye Artirimlarr) -3.7 -14.1
Serbest Nakit Akimu (diger yatirim faaliyetlerinden gelirler sonrasi) 566.3 723.2
milyon TL Toplam Konsolide Bor¢  Nakit ve Benzeri Degerler Net Nakit/Bor¢ Pozisyonu
Anadolu Efes Konsolide 5,417.6 2,263.8 -3,153.7

Bira Grubu 2,179.1 1,023.2 -1,155.9

CCI 3,238.4 1,240.6 -1,997.8

Net Bor¢/ FAVOK (BMKO) 9A2015 2015 9A2016

Anadolu Efes Konsolide 2.3 2.0 1.8

Bira Grubu 1.9 1.6 1.8
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2016 BEKLENTILERI

Anadolu Efes’'in 2016 yili icin finansal gortinumiiyle ilgili 16 Agustos 2016 tarihinde
duyurulan konsolide ve segment bazinda beklentilerinde bir degisiklik bulunmamaktadir.

2016 ICIN ONGORULEBILIR RISKLER

Finansal Piyasalarla flgili: Gelismekte olan piyasalar agisindan 2016 zorlu bir yil olacaktir.
Ulke/bolgeye 6zel ekonomik ya da politik konularin diginda, diisiik global biiyiime ve diisen meta
fiyatlar1 da gelismekte olan tilke ekonomilerine ve para birimlerine baski yapmaya devam edecektir.
Bunun yaru sira, 6zel olaylar/politik gerilimler de ilave dalgalanmalar1 beraberinde getirebilir. Sirket
finansal piyasalar kaynakli risklerin azaltilmasi i¢in miimkiin oldugunca gerekli adimlar atmakta ve
bu dalgalanmalar bir 6l¢tide yonetebilmektedir. Son derece oynak piyasalarda uzun yillardir faaliyet
gostermenin biriktirmis oldugu deneyimle, risklerin yonetilmesi ve azaltilmas: konusunda basaril1 bir
sicilimiz bulunmaktadir.

Satin Alimlarla Ilgili: Satilan malin maliyetinin nemli bir kismi hammadde ve ambalaj
malzemelerinden olusmaktadir ve bu maddelerin bir¢ogu ya emtiadir ya da emtia fiyatlarina gore
fiyatlanmaktadir. Kullandigimiz bu girdilerin tedariginde ve fiyatinda cesitli nedenlerden dolay:
dalgalanmalar olabilmektedir. Bu risk ise uzun dénemli tedarikci sdzlesmeleri ve mevcut finansal
enstriimanlarin makul oranda kullanimiyla olabildigince hafifletilmistir.

Politik Ortamla Ilgili: Anadolu Efes’in hem bira hem mesrubat operasyonlarinda faaliyet
gosterdigi pazarlarin bazilarinda bir stiredir politik gerilim s6z konusudur. Bu gerilimde olabilecek bir
artis performansimizi olumsuz ydnde etkileyebilir.

Tiiketim ile ilgii: Satislarin tamaminin gelismekte olan ve oncii piyasalardan saglaniyor
olmasma bagl olarak politik ve ekonomik istikrarsizlik tiiketici giiveninin kotiilesmesine neden
olabilir.
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Tablolara Excel formatinda erismek igin liitfen tiklayiniz

ANADOLU EFES
30.09.2015 ve 30.09.2016 Tarihlerinde Sona Eren Dokuz Aylik Déneme Ait
SPK Mevzuat1 Cergevesinde Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina Gore Hazirlanmis
Konsolide Gelir Tablosu

(milyon TL)

2015/09 2016/09

SATIS HACMI (milyon hektolitre) 69.8 70.4
SATIS GELIRLERI 8,260.0 8,265.0

Satiglarin Maliyeti (-) -4,793.6 -4,954.0

TICARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR

Satis, Dagitim ve Pazarlama Giderleri (-) -1,805.8 -1,783.4
Genel Yonetim Giderleri (-) -639.4 -612.4
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 113.8 1322
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) -167.9 -115.8
FAALIYET KARI (BMKO)* 977.7 934.5
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 8.3 227
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) -4.3 -21.1
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Zararlarindan Paylar -18.6 -14.6

FINANSMAN GELIR / GIDERI ONCESI FAALIYET KARI

Finansman Geliri / Gideri (net) -1,062.3 -190.5

SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI

Siirdiirtilen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri

- Donem Vergi Gideri (-) -130.5 -127.7
- Ertelenmis Vergi Geliri 123.5 -18.2
DONEM KARI /(ZARARI) -116.8 582.2
Donem Karinin Dagilimi

- Kontrol Giicti Olmayan Paylar 62.4 218.0
- Ana Ortaklik Paylar1 -179.2 364.2

FAIZ, VERGI ve AMORTISMAN ONCESI KAR ("FAVOK") (BMKO)*

*Tek seferlik giderlerin toplami 9A2015'te 10,6 milyon TL, 9A2016'da ise 2,9 milyon TL'dir.

Not 1: FAVOK; Faaliyet Kar1 ve bu tanim igerisindeki amortisman ve diger nakit cikist

gerektirmeyen gelir/ giderlerin gikarilmasi/eklenmesi sonucu olusmaktadir.
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ANADOLU EFES

31.12.2015 ve 30.09.2016 tarihleri itibariyla SPK Mevzuat1 Cercevesinde Uluslararas1 Finansal
Raporlama

Standartlarina Gore Hazirlanmis Konsolide Bilan¢o

(milyon TL)

2015/12  2016/09
Nakit ve Nakit Benzerleri 1,891.5 2,236.6
Finansal Yatirimlar 0.2 27.3
Tirev Araclar 0.3 0.5
lliskili Olmavan Taraflardan Ticari Alacaklar 1,033.4 1,699.7
lliskili Taraflardan Alacaklar 106.1 177.0
Diger Alacaklar 57.6 82.1
Stoklar 1,102.9 1,008.9
Diger Donen Varliklar 750.7 693.8
Donen Varliklar 4,942.5 5,925.8
Diger Alacaklar 21.0 16.9
Finansal Yatirimlar 0.8 0.8
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar 66.7 66.6
Maddi Duran Varliklar (Yatirim amacli gayrimenkul dahil) 6,388.2 6,566.9
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 8,841.0 9,116.8
Serefiye 1,334.7 1,468.5
Ertelenen Vergi Varliklari 228.9 222.7
Diger Duran Varliklar 220.2 273.9
Duran Varliklar 17,101.5 17,733.1
Toplam Varliklar 22,044.1  23,658.9

2015/12 2016/09
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlar 478.8 594.9
Kisa Vadeli Borglanmalar 265.8 121.6
Tiirev Araclar 11.3 0.7
Miskili Olmayan Taraflara Ticari Borclar 1,000.0 1,220.5
Iliskili Taraflara Ticari Borclar 22.3 46.1
Diger Borglar 646.8 797.5
Donem Kar Vergi Yuktmluliigu 8.2 30.7
Bor¢ Karsiliklar 92.0 131.2
Diger Kisa Vadeli Yiiktimliiliikler 100.0 110.4

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Finansal Borglar 4,638.6 4,701.1
Diger Ticari Borclar 21.3 22.8
Diger Borglar 264.6 300.8
Ertelenen Vergi Yukumlulugi 1,679.0 1,708.6
Diger Uzun Vadeli Yiiktumliilukler 241.9 308.1

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Ozkaynaklar 12,573.5 13,564.1

Toplam Kaynaklar 22,0441  23,658.9

Not 1: Donen Varliklar icerisinde kaydedilen "Finansal Yatirimlar"
cogunlukla 3 aydan uzun vadeli mevduatlar1 icermektedir.
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TURKIYE BIRA OPERASYONLARI
30.09.2015 ve 30.09.2016 Tarihlerinde Sona Eren Dokuz Aylik Déneme Ait

SPK Mevzuat1 Cercevesinde Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina Gére Hazirlanmus

Ozet Gelir Tablosu
(milyon TL)

2015/09 2016/09
Satis Hacmi (Milyon hektolitre 5.2 4.6
SATIS GELIRLERI 1,170.1 1,108.1
TiCARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR 727.1 655.8
FAALIYET KARI 269.3 195.7
Yatirim Faaliyetlerinden Gelir / Gider (net) 22 1.8
Finansman Geliri / Gideri (net) -441.7 -102.3
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESIi KARI -170.2 95.2

42.6 8.4
DONEM KARI

FAVOK 379.3 318.5

Not: FAVOK; Faaliyet Kar1 (holding faaliyetlerinden dogan gelir/ giderler haric) ve bu tanim
igerisindeki amortisman ve diger nakit ¢ikis1 gerektirmeyen gelir/ giderlerin ¢ikarilmasi/eklenmesi
sonucu olugmaktadir.

TURKIYE BIRA OPERASYONLARI
31.12.2015 ve 30.09.2016 tarihleri itibariyla

SPK Mevzuati Cer¢evesinde Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina Gore Hazirlanmis

Ozet Bilango Kalemleri
(milyon TL)
2015/12 2016/09

Nakit ve Nakit Benzerleri ve Finansal Yatirimlar 363.9 214.2
Ticari Alacaklar - iligkili Olmayan Taraflardan 411.2 813.0

fliskili Taraflardan 86.8 121.4
Stoklar 2472 156.3
Diger Varliklar 285.2 279.8
Doénen Varliklar 1,394.3 1,584.7
Finansal Yatirnmlar 5,878.4 5,892.5
Maddi Duran Varliklar 488.3 491.8
Diger Varliklar 195.7 246.0
Duran Varliklar 6,562.4 6,630.2
Toplam Varliklar 7,956.7 8,214.9
Ticari Borglar - liskili Olmayan Taraflara 88.6 153.2

fliskili Taraflara 5.6 25.0
Diger Borglar 397.7 380.1
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlart 167.9 189.9
Kisa Vadeli Borglar 0.0 86.1
Diger Yiiktimliiliikler 33.5 53.2

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Finansal Borglar 1,603.6 1,659.9
Diger Borglar 264.5 300.9
Diger Yiiktimliiliikler 76.7 125.5

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Ozkaynaklar 5,318.6 5,241.1
Toplam Kaynaklar 7,956.7 8,214.9
Not : Anadolu Efes'in Tiirkiye'deki bira ve malt faaliyetleri disinda kalan istirakleri, EFPA-Grup'un pazarlama ve

dagitim sirketi- ve Tarbes-Grup'un serbetgiotu tiretim sirketi- daha iyi bir kiyaslama saglayabilmek amaciyla
maliyet degerleri tizerinden gosterilmistir.
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YURTDISI BIRA OPERASYONLARI (EBI)
30.09.2015 ve 30.09.2016 Tarihlerinde Sona Eren Dokuz Aylik Déneme Ait
Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina Gore Hazirlanmig Ozet Konsolide Gelir Tablosu

(milyon ABD Dolar1)
2015/09 2016/09

Satis Hacmi (Milyon hektolitre) 114 11.0
SATIS GELIRLERI 610.0 497.9
TiCARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR 294 .4 228.2
FAALIYET KARI (BMKO)* 39.2 41.0
Yatirim Faaliyetlerinden Gelir/Gider (net) 0.9 4.7
Finansman Geliri/ Gideri (net) -53.4 30.2
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI -17.3 75.0
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Geliri/ (Gideri -1.9 -18.8

NET DONEM KARI

Donem Karimin/ Zararinin Dagilimi

FAVOK (BMKO)* 107.9 90.0

*Tek seferlik giderlerin toplam1 9A2015'te 4,0 milyon ABD Dolari, 9A2016'da ise 1,0 milyon ABD Dolar1'dir.

Not 1: FAVOK; Faaliyet Kari (holding faaliyetlerinden dogan gelir/ giderler haric) ve
bu tamim igerisindeki amortisman ve diger nakit ¢ikist gerektirmeyen gelir/ giderlerin
cikarilmasi/ eklenmesi sonucu olusmaktadir.

Not 2: EBI'nin finansal sonuglart UFRS'ye gore hazirlanmus ve SPK'ya gore yeniden
siniflandirilmis konsolide mali tablolarindan temin edilmistir.

YURTDISI BIRA OPERASYONLARI (EBI)
31.12.2015 ve 30.09.2016 tarihleri itibariyla

Uluslararas: Finansal Raporlama Standartlarina Gére Hazirlanmig Ozet Konsolide Bilango Kalemleri

(milyon ABD Dolar1)
2015/12 2016/09

Nakit ve Nakit Benzerleri 168.9 255.9
Ticari Alacaklar - iliskili Olmayan Taraflardan 62.0 84.1

fliskili Taraflardan 0.2 0.1
Stoklar 80.8 92.9
Diger Donen Varliklar 15.0 24.4
Dénen Varliklar 326.9 457.5
Maddi Duran Varliklar (Yatirim amagli gayrimenkul dahil) 440.8 450.8
Maddi Olmayan Duran Varliklar (Serefiye dahil) 663.6 7452
Diger Duran Varliklar 58.5 51.4
Duran Varliklar 1,162.9 1,247.4
Toplam Varliklar 1,489.8 1,704.9
Ticari Borglar, fliskili Taraflara Borglar ve Diger Borglar 169.5 228.2
Finansal Borglar (Uzun Vadeli Finansal Bor¢larin Kisa Vadeli Kisumlart ve Finansal Kiralama 22 06
Islemlerinden Bor¢lar dahil) ' ’
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 171.7 228.8
Finansal Borclar (Finansal Kiralama Islemlerinden Borclar dahil) 77.1 78.0
Diger Uzun Vadeli Yiikiimliliikler 66.3 74.2

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Oz Sermaye 1,174.7 1,323.9

Toplam Oz Sermaye ve Yiikiimliiliikler

Not 1: EBI'nin finansal sonuglari UFRS'ye gore hazirlanmis konsolide mali tablolarindan temin edilmistir.
Yurtdis1 Bira Operasyonlarimin (EBI) islevsel para birimi USD'dir. 30.09.2015 ve 30.09.2016 konsolide finansal
tablolarda ilgili rakamlar1 TL cinsinden gostermek i¢in bilanco kalemleri donem sonu kuru ile, gelir tablosu
kalemleri ise her iki dénem i¢in de dokuz aylik ortalama kur ile dontilmiistiir.
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MESRUBAT OPERASYONLARI (CCI)[

30.09.2015 ve 30.09.2016 Tarihlerinde Sona Eren Dokuz Aylik Déneme Ait
SPK Mevzuat1 Cercevesinde Uluslararas: Finansal Raporlama Standartlarina Gore Hazirlanmis
Ozet Konsolide Gelir Tablosu
(milyon TL)

2015/09 2016/09

Satis Hacmi (Milyon Unite Kasa) 9385  965.1
Satis Gelirleri (net) 5,450.5 5,675.1

SATISLARIN MALIYETi -3,501.0 -3,695.9
TICARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR (ZARAR) 1,9494  1,979.2
Faaliyet Giderleri -1,279.8 -1,313.2
Diger Faaliyet Gelirleri/ (Giderleri) (net -18.0 -2.3
FAALIYET KARI

Istirak Kar1/ (Zarar1) -0.8 -0.5
Yatirim Faaliyetlerinden Gelir / Gider (net) 0.2 -13.7
Finansman (Gideri)/ Gelirleri (net) -479.3 -176.4
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARY/ (ZARARI) 171.7 473.1
Vergiler -47.4 -84.1
Azinlik Paylar 11.5 57.2
Ana Ortaklik Paylar 112.9 331.7
FAVOK 950.8 996.5

Not 1: FAVOK; Net Esas Faaliyet Kar1 ve bu tanim igerisindeki amortisman ve diger nakit gikist
gerektirmeyen gelir/ giderlerin ¢ikarilmasi/eklenmesi sonucu olusmaktadir.

Not 2: CCl rakamlar1 SPK mevzuati cercevesinde UFRS'ye uygun olarak hazirlanan konsolide mali
tablolarindan alinmustir.

MESRUBAT OPERASYONLARI (CCi)

31.12.2015 ve 30.06.2016 tarihleri itibariyla
SPK Mevzuati Cercevesinde Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina Gore Hazirlanmis
Ozet Konsolide Bilanco Kalemleri

(milyon TL)
2015/12 2016/09

Hazir Degerler 1,002.2 1,213.4
Menkul Kiymetler 0.2 27.3
Tiirev Araglar 0.3 0.5
Ticari ve iliskili Taraflardan Alacaklar (net) 557.9 850.4
Stoklar (net) 620.8 574.0
Diger Alacaklar 34.0 404
Diger Donen Varliklar 442.9 378.2
Maddi Varliklar 4,366.7 4,484 .4
Maddi Olmayan Varliklar (Serefiye dahil) 1,760.8 1,813.6
Diger Duran Varliklar 160.0 168.1
Kisa Vadeli Finansal Borglar 252.8 27.7
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 310.2 403.1
Ticari ve iliskili Taraflara Borglar 673.5 771.4
Diger Borglar 173.9 256.9
Doénem Kart Vergi Yiik. 05 19.4
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar 47.8 784
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 219 23.3

Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 41.4 48.2
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Uzun Vadeli Finansal Borclar 2,810.9 2,807.7
Ticari ve Iliskili Taraflara Borclar 213 22.8
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Karsiliklar 52.4 63.4
Ertelenen Vergi Yiikiimluliigii 281.8 287.2
Diger Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 115.8 119.3

Oz Sermaye

Toplam Oz Sermaye ve Yiikiimliiliikler

Not 1: CCi rakamlar: SPK mevzuat: cercevesinde UFRS'ye uygun olarak hazirlanan ara dénem
konsolide mali tablolardan alinmigtir.
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ANADOLU EFES HAKKINDA

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S. (Anadolu Efes), istirakleri ve bagh ortakliklariyla birlikte
Turkiye, Rusya, Bagimsiz Devletler Toplulugu, Orta Asya ve Orta Dogu’yu kapsayan bir cografyada,
bira ve mesrubat operasyonlar1 dahil toplam 15,973 calisaniyla bira, malt ve mesrubat tiretimi ve
pazarlamas faaliyetlerini gerceklestirmektedir. Anadolu Efes Borsa Istanbul’da kote olup (AEFES.IS),
Turkiye bira operasyonlarmin altinda yonetildigi kurum olmanmn yaninda yurtdist bira
operasyonlarimni yirtiten EBI'nin 100% sahibi olan bir holding kurulusu ve Tirkiye ve yurtdist
pazarlarda mesrubat operasyonlarini yiiriiten CCI'nin ise en biiyiik paysahibi konumundadir.

ILERIYE DONUK BEYANLARA ILISKIN ACIKLAMA

Bu bilgilendirme notu gelecekteki performansimiza iliskin ileriye doniik birtakim beyanlar icermekte
olup Sirketin gelecege dair iyi niyetli varsayimlar: olarak kabul edilmelidir. Gelecege yonelik bu
beyanlar yonetimin giincel verilere dayanan beklentilerini yansitmaktadir. Anadolu Efes’in gercek
sonuglari, Sirketin performansini énemli derecede etkileyebilecek olan gelecekte meydana gelecek
olaylara ve belirsizliklere baglidir.

MALI TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR

Anadolu Efes'in konsolide mali tablolar ve dipnotlari, Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlari’'na (“UFRS”) uygun olarak Tiirkiye Sermaye Piyasas: Kurulu (“SPK”) mevzuat1 uyarinca
hazirlanmistir.

llisikteki donem sonu konsolide mali tablolar ve dipnotlarinda 30.09.2016 ve 31.12.2015 itibariyla
konsolide bilancolar mukayeseli olarak gosterilmekte olup, 30.09.2015 ve 30.09.2016 tarihlerinde sona
eren donemlere ait konsolide gelir tablolar1 da mukayeseli olarak yer almaktadir. Operasyonlarimizin
her birine ait mali tablolar kendi raporlama para birimleri cinsinden gosterilmektedir.

Anadolu Efes ve Anadolu Efes'in hakim pay sahibi oldugu bagl ortakliklari olan Efes Pazarlama
(Turkiye’de bira tirtinlerinin pazarlama, satis ve dagitimi), Tarbes (Ttirkiye’de serbetciotu temini), EBI,
Sirketin sonuglarina tam konsolide edilmektedir. Anadolu Efes’in %50,3 oraninda paysahibi oldugu
CCI'nin yonetimi konusunda imzalanan Ortaklik Anlasmasi'na gore, Anadolu Efes 31.12.2012 tarihine
kadar finansal sonuglarma oransal konsolide edilen CCl’yi 01.01.2013 tarihinden itibaren tam
konsolide etmeye baslamistir.

2016 YILININ DOKUZ AYLIK DONEMINE ILISKIN BIRA OPERASYONLARI
SUNUMU VE WEBCAST

Anadolu Efes’in 2016 y1l1 dokuz aylik sonuglar: 4 Kasim 2016 tarihinde, saat 16:30 itibariyla
(Londra 13:30 ve New York 09:30) yapilacak olan webcast'te degerlendirilecektir.

Hgﬂi sunumu dinlemek ve baglanmak i¢in asagidaki telefon numaralar1 ve linkten yararlanabilirsiniz.
Ingiltere: +44 20 3043 2440
Amerika: +1877 887 4163
Turkiye: +90 212 7052920

Konfirmasyon Kodu: 62658121#

[gili link 12 ay boyunca erisilebilir olacaktur.
Sunumun bir kopyas1 webcast’ten 6nce www.anadoluefes.com websitemizde yer
alacaktir www.anadoluefes.com.
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http://edge.media-server.com/m/p/x7rv3my8

ILETiSIM
Anadolu Efes’in finansal raporlari ve ek bilgiler icin http://www.anadoluefes.com websitemizi
ziyaret edebilir veya asagidaki yetkililerimizle iletisim kurabilirsiniz;

Cicek Usakligil Ozgiines Asli Kili¢ Demirel
(Yatirimcr iliskileri ve Hazine Direktorii) (Yatirimer {liskileri Miidirii)
tel: +90 216 586 80 37 tel: +90 216 586 80 72

faks: +90 216 389 58 63 faks: +90 216 389 58 63
e-mail: e-mail:
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