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ILK YARI

Konsolide satis hacmi %0,2 azalarak 42,7 mhl seviyesinde (Ukrayna hari¢ %0,4 artis)

Konsolide net satis gelirleri %1,0 azalarak 5.022,0 milyon TL seviyesinde

Konsolide FAVOK (BMKO) %2,2 azalarak 886,0 milyon TL seviyesinde

Konsolide serbest nakit akim1 49,4 milyon TL seviyesinde ( 1Y2015: - 170,8 milyon TL) gerceklesmistir.

IKINCI CEYREK

Konsolide satis hacmi %1,8 artarak 26,2 mhl seviyesinde (Ukrayna hari¢ %2,0 artis)
Konsolide net satis gelirleri %1,7 azalarak 3.088,7 milyon TL seviyesinde
Konsolide FAVOK (BMKO) %0,6 artarak 633,1 milyon TL seviyesinde

AEFES Konsolide (mn TL) 2C2015 2C2016 % degisim 1Y2015 1Y2016 % degisim
I — I — I —
Satis Hacmi (mhl) 25.7 26.2 1.8% 42.8 42.7 -0.2%
Satis Gelirleri 3,143.6  3,088.7 -1.7% 5,074.7  5,022.0 -1.0%
Briit Kar (Zarar) 1,370.8 1,304.6 -4.8% 2,159.6  2,036.6 -5.7%
Faaliyet Kar1 (Zarar1) (BMKO) 439.4 423.5 -3.6% 5249 470.5 -10.4%
FAVOK (BMKO) 629.2 633.1 0.6% 906.2 886.0 -2.2%
Net Donem Kari/ (Zarar1)* 172.5 171.9 -0.4% -39.4 232.2 689.0%
Degisim (bp) Degisim (bp)
Briit Kar Marji 43.6%  422% -137 42.6%  40.6% -200
Faaliyet Kar (BMKO) Marj 14.0% 13.7% -27 10.3% 9.4% -98
FAVOK (BMKO) Marj 20.0%  20.5% 48 17.9%  17.6% -21
Net Kar/(Zarar) Marj1* 5.5% 5.6% 8 -0.8% 4.6% 540

* Ana ortaklik paylari

Yilin ikinci geyreginde %4,9 seviyesinde giiclii bir biiylime gosteren mesrubat isimizin destegiyle
konsolide satis hacmimiz yilin ilk yarisinda yatay kalarak 42,7 mhl seviyesinde gerceklesmistir. Bira satis
hacmimiz ikinci ¢eyrekte, yilin ilk ceyregine gore daha iyi performans gostererek %7,8 seviyesinde, yavaslayan
bir diistis kaydetmistir. Ukrayna harig tutuldugunda, konsolide satis hacmi yilin ilk yarisinda %0,4 biiytimiistiir.

Konsolide net satis gelirleri yilin ilk yarisinda 5.022,0 milyon TL ve yilin ikinci geyreginde ise 3.088,7
milyon TL seviyesinde kaydedilmistir. Yerel para birimi bazinda yapilan fiyat artislar1 net satis gelirlerini
desteklemis olmasiyla beraber; esas olarak, Ruble ve Orta Asya para birimlerinin Tiirk Liras: karsisinda gecen yila
gore deger kaybetmesi nedeniyle konsolide satis gelirleri yilin ilk yarisinda gegen yila gore diislis gostermistir.

Konsolide FAVOK (BMKO) 2015 yiliun ilk yarisina kiyasla %2,2 oraminda azalarak 2016 yilinn ilk
yarisinda 886,0 milyon TL seviyesinde gerceklesmistir. Hem bira operasyonlarimizda yiikselen ham madde
fiyatlar1 ve artan birim maliyetler hem de devaliiasyonlar nedeniyle her iki segmentte de artan doviz bazlh
maliyetlerin olumsuz etkileri, tiim operasyonlarimizdaki siki gider yonetimi sayesinde fazlasiyla telafi edilmis,
mesrubat isimizdeki yiiksek faaliyet karlilig1 ile beraber konsolide FAVOK (BMKO) marji yilin ikinci geyreginde
gecen yilin ayni dénemine gore 48 baz puanlik bir iyilesme gostermistir.

Konsolide net kar gecen yilin ayni dénemindeki 39,4 milyon TL zarara karsilik, 2016 yilinin ilk yarisinda
232,2 milyon TL seviyesinde kaydedilmistir. Yerel para birimlerinin 2016 yilinin ilk yarisinda Amerikan Dolar1
karsisinda deger kazanmasi sayesinde, 69,9 milyon TL seviyesinde gerceklesen gayri nakdi kur fark: geliri yilin
ilk yarisinda net karliliga olumlu katki saglamistir. 2015 yilinin ilk yarisi i¢in negatif olan serbest nakit akimi 2016
yilinmn ilk yarisinda 49,4 milyon TL seviyesinde gerceklesmistir. Devam eden siki yatirrm harcama politikas: ile
beraber isletme sermayesindeki iyilesme sayesinde bu artis saglanmistir. Buna bagli olarak, konsolide net kaldirag
oranmimuz 30 Haziran 2016 itibariyla 2,1 seviyesinde gerceklesmistir.
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OZET FINANSALLAR

2C2015 2C2016 De

Satis Hacmi (mhl) 25.7 26.2
Satis Gelirleri 3,143.6  3,088.7
Briit Kar (Zarar) 1,370.8  1,304.6
Faaliyet Kar1 (Zarar1) (BMKO) 439.4 423.5
FAVOK (BMKO) 629.2 633.1

172.5 171.9

1.8% 42.8 427 -0.2%
-1.7%  5,074.7  5,022.0 -1.0%
-48% 21596  2,036.6 -5.7%
-3.6% 524.9 470.5 -10.4%

0.6% 906.2 886.0 -2.2%

-0.4% -39.4 232.2

Briit Kar Marji 43.6% 42.2% -137 42.6% 40.6% -200
Faaliyet Kar (BMKO) Marji 14.0% 13.7% =27 10.3% 9.4% -98
FAVOK (BMKO) Marjt 20.0% 20.5% 48 17.9% 17.6% -21
Net Kar/ (Zarar) Marji* 5.5% 5.6% 8 -0.8% 4.6% 540

Bira Grubu (milyon TL

1Y2015 1Y2016

Satis Hacmi (mbhl) 6.2 5.7 -7.8% 10.9 9.7 -11.2%
Satis Gelirleri 1,101.0 959.7 -12.8%  1,829.0  1,591.7 -13.0%
Briit Kar (Zarar) 597.7 505.8 -15.4% 976.7 821.2 -15.9%
Faaliyet Kar1 (Zarar1) (BMKO) 169.8 122.2 -28.1% 184.8 128.3 -30.6%
FAVOK (BMKO) 262.4 211.0 -19.6% 378.4 308.8 -18.4%
Net Dénem Kari/ (Zarar1)* 149.7 113.6 -24.1% -14.8 161.2 1192.5%
Briit Kar Marji 54.3% 52.7% -158 53.4% 51.6% -181
Faaliyet Kar (BMKO) Marji 15.4% 12.7% -270 10.1% 8.1% -204
FAVOK (BMKO) Marju 23.8% 22.0% -184 20.7% 19.4% -129
Net Kar/ (Zarar) Marji* 13.6% 11.8% -176 -0.8% 10.1% 1,093

Tiirkiye Bira Operasyonlar1 (milyon TL

1Y2015 1Y2016

Satis Hacmi (mhl) 1.9 1.7 -9.9% 34 29 -13.7%
Satis Gelirleri 419.3 403.2 -3.9% 759.1 686.5 9.6%
Briit Kar (Zarar) 257.4 243.5 -5.4% 468.8 400.8 -14.5%
Faaliyet Kar1 (Zarar1) (BMKO) 97.3 74.8 -23.1% 170.0 98.4 -42.1%
FAVOK (BMKO) 134.0 116.2 -13.3% 243.4 181.9 -25.3%
Net Dénem Kari/ (Zarar)* 32.1 31.6 -1.8% -24.0 71.9 400.1%
Briit Kar Marjt 61.4%  60.4% -100 61.8% 58.4% -338
Faaliyet Kar (BMKO) Marji 232%  18.6% -464 22.4% 14.3% -807
FAVOK (BMKO) Marji 320%  28.8% -315 32.1% 26.5% -557
Net Kar/ (Zarar) Marji* 7.7% 7.8% 16 -3.2% 10.5% 1,363

1Y2015 1Y2016

Satis Hacmi (mbhl) 44 41 -6.9% 7.6 6.8

Satis Gelirleri 256.7 188.5 -26.6% 413.5 305.5 -26.1%
Briit Kar (Zarar) 128.5 88.3 -31.3% 195.9 141.0 -28.1%
Faaliyet Kar1 (Zarari) 34.0 20.5 -39.6% 17.2 183 6.6%
FAVOK 54.2 36.7 -32.3% 63.1 51.0 -19.1%
Net Donem Kari/ (Zarar1)* 34.1 28.6 -16.1% -2.0 35.9 1927.5%

De

Briit Kar Marjt 50.0%  46.8% -323 47.4% 46.1% -124
Faaliyet Kar Marji 13.2% 10.9% -235 4.2% 6.0% 184
FAVOK Marjt 211%  19.5% -164 15.2% 16.7% 145
Net Kar/ (Zarar) Marjr* 13.3% 15.2% 189 -0.5% 11.8% 1,224

1Y2015 1Y2016

Satis Hacmi (mbhl) 343.2 360.1 4.9% 561.6 581.9 3.6%
Satis Gelirleri 2,042.6  2,129.0 42%  3,2457 34303 5.7%
Briit Kar (Zarar) 773.8 802.9 3.8%  1,1845 1,2204 3.0%
Faaliyet Kar1 (Zarari) 272.4 297.3 9.1% 346.9 341.6 -1.5%
FAVOK 368.2 423.8 15.1% 529.9 578.8 9.2%
Net Donem Kari/ (Zarar)* 149.2 148.1 -0.7% 58.6 177.5 203.1%
Briit Kar Marjt 37.9% 37.7% -17 36.5% 35.6% -92
Faaliyet Kar Marj1 13.3% 14.0% 63 10.7% 10.0% -73
FAVOK Marjt 18.0% 19.9% 188 16.3% 16.9% 55
Net Kar/ (Zarar) Marji* 7.3% 7.0% -35 1.8% 5.2% 337
* Ana ortaklik paylar
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BIRA GRUBU BASKANI VE ANADOLU EFES ICRA BASKANI ROBIN
GOETZSCHE’NIN DEGERLENDIRMESI

“2016 yilinin ilk yarisinda konsolide satis hacmimizi 42,7 mhl seviyesinde gecmis yila gore
yatay tutarken, yine neredeyse yatay bir FAVOK (BMKO) marjiyla beraber net satis gelirlerimizi 5,0
milyar TL seviyesinde gerceklestirmis olmaktan ve dolayisiyla sene basinda koymus oldugumuz
hedeflere ulasmis olmaktan ve pozitif serbest nakit akimi yaratmis oldugumuzu soylemekten
memnuniyet duyuyorum.

Karliligimiz: siirdiirebilmek ve deger yaratabilmek icin premium segmentin portfoytimiiz
icindeki agirliginin artmasinin ve fiyatlama konusuna odaklanmanin faaliyetlerimiz agisindan
onemine bir kez daha deginmek istiyorum. Son birkag¢ yildir giiclii serbest nakit akimi yaratmakta
olup 2016 yilinda da buna devam etmeyi hedefliyoruz. Bu hedefe ise net satis gelirlerine odaklanarak,
marjlarimizi siirdiirebilmek icin maliyet optimizasyonunu hizlandirarak ve isletme sermayesi
yonetimini odagimizin merkezine alarak ulagsma arzusundayiz. Yakin zamanda calisan sayimizin
optimize edilmesi baglaminda sirket merkezinde gerceklestirmis oldugumuz yeniden yapilandirmay
da operasyonlarimizda gerceklesecek maliyet ve gider optimizasyonuna yonelik cesitli programlar
takip edecektir.

Operasyonlarimiz jeopolitik, yasal ve rekabet kaynakli zorluklarla karsi karsiya gelmeye
devam etmektedir. Tiirkiye'de, teror saldirilari tiiketici giivenini dogrudan etkilemis ve satis
hacimlerimizi baski altinda birakmistir. Donem icerisinde gelen yabanci ziyaretci sayisindaki diistis
%25 seviyesinin {izerinde gerceklesirken, en fazla gerileme gelen Rus turist sayisinda yasanmuistir.
Turistik bolgelerde rakiplerimize gore daha giiclii olan varligimiz, satis hacimlerimizin azalan turizm
nedeniyle daha olumsuz etkilenmesine neden olmustur. Bununla beraber, Rusya ve Israil ile
normallesmeye baslayan iliskiler konusunda oldukca iyimser olup bu durumun orta-uzun vadede
bizim igin yeni firsatlar yaratacagina inaniyoruz. Tiirkiye'nin yine yakin zamanda karsilastig1 tiztinti
verici askeri darbe girisimi ile ilgili olarak ise hiikiimet giindelik yasamin hizli bir bicimde normale
donmesi igin ¢ok kisa bir siire zarfinda etkili énlemler almistir. Benzer bigimde, biz de Anadolu Efes
olarak tiim gerekli onlemleri alarak faaliyetlerimizi herhangi bir aksama olmaksizin siirdiirdiik. i1k
anda tiiketici giiveninde dogal olarak bir gerileme yasanmakla beraber, faaliyetlerimize zarar
verebilecek herhangi bir etki gozlemlemedik.

Rusya’da ise oncelikli markalarimiza giiglii bir sekilde odaklanmamiz meyvelerini vermeye
baslarken ayni zamanda kaynak dagilimma daha fazla odaklanmamiz sonucunda biiytiime
kaydetmeyi basarmis bulunuyoruz. Gerek modern gerekse geleneksel ticaret kanalinda sahip
oldugumuz istikrarli pazar payi ile beraber satis hacimlerimiz sene basindan itibaren beklentilerimizin
tizerinde performans gostermektedir. Rusya’da makroekonomik gortinimiin daha istikrarli hale
gelmesi, biranin gorece satin alinabilirligindeki iyilesme ile beraber PET ambalajlarin boyutlarina
yonelik kisitlamalarin 2016 Haziran ortasindan 2017 yilina ertelenmesinin olumlu etkisi, iyi giden
hava kosullari ile birlestiginde hem pazarin hacmini hem de bizim hacmimizi desteklemistir. Hacim
performansimin yanisira, Rusyadaki yonetimimiz satis portfdytimiiziin daha premium iriinlere
kaymasinda, genel yonetim giderleri ve satis ve dagitim aginda yapilan verimlilik calismalarinda ve
maliyetlerden tasarruf etmeye yonelik girisimlerinde ve bunlarin sonucunda degeri en azami seviyeye
cikarmada tistiin bir basar1 kaydetmistir.

Yukarida belirtilen hususlarin 1s1¢inda, Tiirkiye ve Rusya bira operasyonlarimiz icin 2016
yilina iligkin daha 6nce paylasmis oldugumuz beklentilerimizi revize ediyor, Anadolu Efes icin
konsolide bazda vermis oldugumuz hedefleri korurken Bira Grubu hacim hedeflerimizi orta tek
haneli diististen, diisiik tek haneli duistise iyilestiriyoruz. Tiirkiye bira pazarinin mevcut durumda orta
tek haneli diisecegini, kendi yurtici satis hacmimizin ise orta-ytiksek tek haneli diisecegini
ongoriiyoruz. Rusya bira pazari icin ise diisiik-orta tek haneli duistis beklerken kendi hacimlerimizin
pazardan daha iyi performans gosterecegini 6ngoriiyoruz.”
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FAALIYET PERFORMANSI - BIRA GRUBU

TURKIYE BIRA OPERASYONLARI

Tiirkiye Bira (mn TL) 2C2015 2C2016 % degisim 1Y2015 1Y2016 % degisim
I — I —
Satis Hacmi (mhl) 1.9 1.7 -9.9% 3.4 2.9 -13.7%
Satis Gelirleri 419.3 403.2 -3.9% 759.1 686.5 -9.6%
Briit Kar (Zarar) 257.4 2435 -5.4% 468.8 400.8 -14.5%
Faaliyet Kar1 (Zarar1) (BMKO) 97.3 74.8 -23.1% 170.0 98.4 -42.1%
FAVOK (BMKO) 134.0 116.2 -13.3% 243.4 181.9 -25.3%
Net Donem Kari/ (Zarari)* 32.1 31.6 -1.5% -24.0 71.9 400.1%
Degisim (bp) Degisim (bp)
Briit Kar Marj1 61.4%  60.4% -100 61.8%  58.4% -338
Faaliyet Kar (BMKO) Marji 23.2% 18.6% -464 22.4% 14.3% -807
FAVOK (BMKO) Marji 32.0%  28.8% 312 321%  26.5% -557
Net Kar/(Zarar) Marjr* 7.7% 7.8% 19 -3.2% 10.5% 1363

* Ana ortaklik paylar:

Turkiye bira operasyonlarimizin yurtigi satis hacmi yilin ilk yarisinda, gectigimiz yilin aym
donemine gore %14,5 distsle 2,7 mhl seviyesinde gerceklesmistir. Devam eden zorluklara ve
Ramazan ayimin erken baglamasmin yol actigi etkiye ragmen ikinci geyrek icindeki hacim
performansimiz ilk ceyrege gore daha iyi gerceklesmistir. Jepolitik gelismeler ve teror saldirilar
sonucunda Tiirkiye’de tiiketici giiveni kotiilesmeye devam etmistir. Buna ek olarak, yabanc ziyaretgi
sayist yilin ilk alt1 ayinda gecen yila kiyasla %25'in tizerinde diistis gostermis, en fazla gerileme ise
Rus turist sayisinda yasanmustir. 2016 Ocak ayinda enflasyonun tizerinde artis gosteren vergiler sebebi
ile bira fiyatlarindaki ytikselis de tiiketicinin satin alim giictinii etkilemistir.

Tiirkiye’den yapilan ihracatlar yilin ikinci ceyreginde %6,7 oraninda ytikselirken, yilin ilk
yarisinda %4,6 azalmistir. Dolayisiyla, Tirkiye bira operasyonlarimizin toplam satis hacmi ikinci
ceyrekte 1,7 mhl ve ilk yarida 2,9 mhl seviyesinde gerceklesmistir.

Markalarimiza yatirim yapma stratejimizin bir pargasi olarak, ytiksek sezon yeni lansmanlar
ve relansmanlar ile karsilanmistir. Tki aylik sinirli raf omriine sahip pastorize edilmemis bir lager olan
“Efes Pastorsiiz”, ve Tiirkiye'de yeni bir kraft Ale tipi bira olan “Efes Brewmaster Serisi” yeni bira
cesitleri ve aromalar olarak tiiketicilere tanitilmistir.

Fiyat artislar1 ve artan ihracat gelirleri sayesinde litre basi ortalama fiyatlar %4,8 seviyesinde
artarken, yilin ilk yarisinda gectigimiz yilin aym donemine gore gelirlerin hacimlerden daha iyi
performans gostermesini saglamistir. Net satis gelirleri 2016 yilinin ilk alt1 ayinda 686,5 milyon TL ve
yilin ikinci ¢eyreginde ise 403,2 milyon TL seviyesinde kaydedilmistir.

Zayiflayan Turk Lirasi ile artan doviz bazli ham madde fiyatlar1 ve yiikselen sabit maliyetler
nedeniyle satilan mallarmn litre bas1 maliyeti gecen yila gore yilin ilk yarisinda %12,1 ve ikinci
ceyreginde ise %8,0 artis gostermistir. 2016 yilmin ilk ceyregine kiyaslandiginda ikinci geyrekte gorece
iyi gerceklesen hacim performansi ile ilk ceyrege gore daha avantajli oranlardan yapilan yabanci para
“hedge” islemleri briit kar marjinda énemli bir iyilesmeye neden olmustur. Dolayistyla, briit kar marji
yilin ilk ceyregindeki %55,5 seviyesine kiyasla ikinci geyrekte %60,4 seviyesinde gercekleserek yilin ilk
yarist icin marj1 %58,4 seviyesine yiikseltmistir.

Tiirkiye bira operasyonlarmim yilin ilk yarisindaki FAVOK (BMKO) rakami 181,9 milyon TL,
FAVOK (BMKO) marjt ise %26,5 seviyesinde kaydedilmistir. Briit kar marjinda gecen yila kiyasla
yasanan daralma ile birlikte, diisitk hacimler nedeniyle artan sabit faaliyet giderleri de FAVOK
marjinin yilin ikinci ¢eyreginde 315 baz puan azalarak %28,8 seviyesine gerilemesine neden olmus,
FAVOK (BMKO) rakami ise 116,2 milyon TL seviyesinde kaydedilmistir.

Net kar/zarar kaleminde ise gectigimiz yilin ayn1 dénemindeki 24,0 milyon TL zarara kars
yilin ilk yarisinda 71,9 milyon TL kar kaydedilmistir. Tiirk Lirasi'nin Amerikan Dolar1 ve Avro
karsisinda 2015 sene sonuna kiyasla yilin ilk alti ayinda deger kazanmasi da net karlilig:
desteklemistir.
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ULUSLARARASI BIRA OPERASYONLARI

EBI (mn USD) 2C2015 2C2016 % degisim 1Y2015 1Y2016 % degisim
I —— I — I —
Satis Hacmi (mhl) 4.4 4.1 -6.9% 7.6 6.8 -10.1%
Satis Gelirleri 256.7 188.5 -26.6% 413.5 305.5 -26.1%
Briit Kar (Zarar) 128.5 88.3 -31.3% 195.9 141.0 -28.1%
Faaliyet Kar1 (Zarari) 34.0 20.5 -39.6% 17.2 18.3 6.6%
FAVOK 54.2 36.7 -32.3% 63.1 51.0 -19.1%
Net Dénem Kari/ (Zarari)* 34.1 28.6 -16.1% -2.0 35.9 1927.5%
Degisim (bp) Degisim (bp)
Brut Kar Marji 50.0% 46.8% -323 47.4% 46.1% -124
Faaliyet Kar Marj 13.2% 10.9% -235 4.2% 6.0% 184
FAVOK Marji 21.1%  19.5% -164 152%  16.7% 145
Net Kar/(Zarar) Marjr* 13.3% 15.2% 189 -0.5% 11.8% 1224

* Ana ortaklik paylari

EBI'nin konsolide satis hacimleri yilin ilk yarisinda gectigimiz yilin aym1 donemine gore
%10,1'lik diistisle 6,8 mhl seviyesinde beklentilerimizde iyi gerceklesmistir. Ikinci ceyrek, ilk ceyrege
kiyasla ¢ok daha gii¢lti olurken, hacim diististi ilk geyrekteki %14,4 seviyesinden yavaslayarak ikinci
ceyrekte %6,9 seviyesine gerilemistir. Ukrayna hari¢ tutuldugunda, ikinci geyrek ve ilk yaridaki diistis
sirasiyla %5,7 ve %7,2 seviyesinde gerceklesmistir.

Bolgemizdeki makroekonomik ve jeopolitik zorluklar ikinci ceyrekte de siirmesine ragmen,
Rusya’da beklenenden ¢ok daha az kiiciilen pazarda paymmizi koruyarak ve yiiksek marjl
markalarimizi biiytiterek giiclii bir ilk yar1 gecirmis bulunmaktayiz. Marjlarimiz iyilestirirken ayni
zamanda pazar payin kabiliyetimiz, gelir yonetimi ve maliyet kontrol alaninda sahip oldugumuz
becerileri ispatlamistir. Rusya disindaki EBI tilkelerinde ise tiiketici giiveni ve fiyatlamalar pazari
sekillendiren esas konular olmaya devam etmis ve basarili inovasyon ve uygulamalar neticesinde
Ukrayna disindaki tiim pazarlarmmizda lider konum stirdiirtilmiistiir.

Tum operasyonlarda yapilan fiyat artislar1 ile olumlu cografi ve marka kiriliminin da etkisiyle
yerel para birimi bazinda litre basina net satis gelirleri artis gostermistir. Bununla birlikte, raporlama
para birimi olan Amerikan Dolar1 bazinda konsolide net satis gelirleri iilke bazinda agirliklandirilmis
yillik %32 seviyesindeki devaltiasyonlardan dolay1 yilin ilk yarisinda %26,1 dustis gostererek 305,5
milyon ABD Dolar1 seviyesinde ger¢eklesmistir.

Briit kar marji, esas olarak, ilk ceyrekte stoklardaki kayma etkisinin bir sonucu olan 204 baz
puanlik marj iyilesmesine ragmen yilin ilk yarisinda beklentilere paralel olarak 124 baz puan
daralmistir. Artan ham madde fiyatlariin olusturdugu baski ve diisiik hacimler sebebiyle yiikselen
sabit birim maliyetler ile yerel para birimlerinde gerceklesen devaliiasyonlarm satilan mallarm
maliyetleri tizerindeki etkileri finansal enstriimanlar kullanilarak ve maliyetlerden tasarruf edilmek
suretiyle buiyiik dlgekte hafifletilmis ve briit karlilikta diististi stnirlandirmustir.

Yilin ilk yarisinda azalan briit kar marjma karsin, tiim uluslararasi operasyonlarimizda siki bir
sekilde kontrol edilen faaliyet giderleri ile beraber devam etmekte olan maliyet optimizasyon
programlar1 karlilig1 desteklemistir. Faaliyet kar1 yilin ilk yarisinda gectigimiz yilin ayni dénemine
gore%6,6 artis, marj ise 184 baz puanlik bir iyilesme kaydetmistir. Yabanci para ¢evrim farki etkisi ve
azalan yatirim harcamalari nedeniyle bu iyilesme FAVOK (BMKO) rakamma smirhi oranda
yansimustir. Boylece, yilin ilk yarisinda, EBI'nin FAVOK (BMKO) rakami 51,0 milyon ABD dolar1
seviyesinde kaydedilmis olup marj ise gecen yila gore 145 baz puan artarak %16,7 seviyesinde
gerceklesmistir.

Artan faaliyet karliliginin ve 25,5 milyon ABD dolar1 tutarindaki net kur fark:i gelirinin de
katkisiyla net kar/zarar kaleminde gectigimiz yilin ayn: dénemindeki 2,0 milyon ABD dolar1 zarar
rakamina karsilik bu yilin ilk yarisinda 35,9 milyon ABD dolar1 kar kaydetmistir.
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FAALIYET PERFORMANSI - MESRUBAT GRUBU

COCA COLA ICECEK A.S. ICRA BASKANI BURAK BASARIR’IN DEGERLENDIRMESI

“2016'min  ilk yarisinda, Tiirkiye ve Pakistan’daki giiglii biiylimenin sayesinde
planladigimizdan daha iyi bir performans gosterdik. Faaliyet gosterdigimiz cografyadaki daha zorlu
sartlara, Orta Asya pazarlarindaki smirli iyilesmeye ve Irak’ta devam eden zorluklara ragmen
ivmemizi koruyoruz. Yilin ilk yarisinda, hacim, satis geliri ve FAVOK'te saglanan artis, hem basarili
stratejimizin hem de gelecek vadeden pazarlarimizin biiytime potansiyelinin bir gostergesidir.

Pazarlarimizdaki piyasa ortami dalgali bir seyir izlemeye devam ederken, hem gelir artis1 ve
marj yonetimi, hem de sahadaki basarili uygulamalarimizla isimizde istikrara odaklanmaya devam
ediyoruz. Tiirkiye’de zorlu bir ikinci yariya yonelik planlarimizi simdiden hayata gecirdik.
Pakistan’da etkin ciro yonetimi stratejimizin karli biiytimeyi desteklemesini beklerken; Orta Asya’da
satin alma giictinii dikkate alarak tiiketici bazimizi korumak 6nceligimiz olmaya devam ediyor.

[k yaridaki performansimizla beraber, yilin tamamina yonelik beklentilerimizi koruyoruz.
Yilin ilk yarisinda Pakistan ve Orta Asya beklentilerimizin {izerinde performans gosterdi. Diger
yandan, yilin geri kalaninda, Tiirkiye’de olagan operasyonel risklere ilave bir risk 6ngérmiiyoruz.
Yatirim harcamalariin gorece diisiik seviyede olmast ve 2016’da acil bir refinansman gereksinimi
olmamasina baglh olarak, 6nemli miktarda serbest nakit akimi da saglamay1 planliyoruz. Oniimiizdeki
donemde, ciro ve marj artisi elde etmek {iizere is planlarimizi gergeklestirecek sekilde calismaya
devam ediyoruz.”

Coca-Cola Icecek (mn TL) 2C2015 2C2016 % degisim 1Y2015 1Y2016 % degisim
I — I — I —
Satis Hacmi (mhl) 343.2 360.1 4.9% 561.6 581.9 3.6%
Satis Gelirleri 2,042.6 2,129.0 4.2% 3,245.7 3,430.3 5.7%
Briit Kar (Zarar) 773.8 802.9 3.8% 1,184.5 11,2204 3.0%
Faaliyet Kar1 (Zarari) 272.4 297.3 9.1% 346.9 341.6 -1.5%
FAVOK 368.2 423.8 15.1% 529.9 578.8 9.2%
Net Donem Kari/ (Zarar1)* 149.2 148.1 -0.7% 58.6 177.5 203.1%
Degisim (bp) Degisim (bp)
Briit Kar Marji 37.9%  37.7% -17 36.5%  35.6% -92
Faaliyet Kar Marj 13.3% 14.0% 63 10.7%  10.0% -73
FAVOK Marji 18.0% 19.9% 188 16.3%  16.9% 55
Net Kar/(Zarar) Marj1* 7.3% 7.0% -35 1.8% 5.2% 337

* Ana ortaklik paylari

2016 yilmun ikinci ceyreginde konsolide satis hacmi yillik %4,9 artisla 360,1 milyon {inite kasa
olurken, yilin ilk yarisindaki satis hacmi %3,6 artisla 581,9 milyon tinite kasa olarak gerceklesmistir.
2015 yilimin ilk yarisinda, toplam satis hacminin %51’ini olusturan Tiirkiye operasyonlari, 2016 yilinin
ayni déneminde toplam satis hacminin %50sini olusturmustur.

Turkiye operasyonunun satis hacmi, 2016'nin ikinci ¢eyreginde %3,6 artarken, yilin ilk yarisinda %2,6
artisla 292,2 milyon tinite kasa olmustur. Gazli icecek kategorisi, 2016 yilinin ikinci ceyreginde %2,7
hacim artis1 kaydederken, satilan paket sayisindaki artis, biiyiik paketleri destekleyen Ramazan
kampanyalarinin etkisiyle, hacim artisinin bir miktar gerisinde kalmistir. Yilin ilk yarisinda tinite kasa
satis hacmi ilk geyrekteki daralmayla birlikte %2,1 azalmistir. Bununla birlikte, yilin ilk yarisinda
satilan paket sayisindaki artis hacim artisinin tizerinde gerceklesmistir. Gazsiz icecekler kategorisi (su
dahil), yilin ikinci ceyreginde buzlu cay kategorisindeki ¢ift haneli biiytime ve su kategorisindeki
yiiksek tek haneli biiytime ile birlikte %4,5 hacim artis1 kaydetmistir. Gazsiz icecekler kategorisi, yilin
ilk yarisinda da, su ve buzlu cay kategorilerindeki biiytimeyle birlikte %12,6 hacim artis1 gostermistir.
Cay kategorisi ise, 2016 yilinin ikinci geyregi ve ilk yarisinda sirasiyla, %5,8 ve %2,9 hacim artist
kaydetmistir.
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Uluslararas: operasyonlarin satis hacmi, yilin ikinci ceyreginde biiyiik oOlctide Pakistan
operasyonlarindaki biiytimeye bagl olarak %6,3 artarken, yilin ilk yarisinda %4,7 artisla 289,7 milyon
tinite kasa olarak gerceklesmistir. Pakistan satis hacmi, 2016'nin ikinci ceyreginde %28,1 artis
gosterirken, yilin ilk yarisindaki hacim artis1 %22,6 olmustur. Pakistan’da etkin ciro yonetimi hem
satis hacmini hem de karlilig1 desteklemeye devam etmistir. Orta Asya operasyonlarinin satis hacmi,
2016'nin ikinci geyreginde %16,8 daralirken, yilin ilk yarisinda, 6zellikle Kazakistan'mn 2015"teki
yiliksek bazina bagli olarak %14,8 azalmistir. Orta Asya operasyonlarmin satis hacmi, beklentilerin
tizerinde seyreden petrol fiyatlarinin ekonomi tizerindeki olumlu etkisi sayesinde planlanandan iyi
bir performans sergilemistir. Diger yandan, satis hacmi, 2015 sonlarindaki ciddi doéviz kuru
devaltiasyonlarma baglh olarak daralmaya devam etmistir. Orta Dogu operasyonlarinin satis hacmi ise
2016 yilimin ikinci ¢eyreginde %7,9, ilk yarisinda ise %3,8 daralmistir.

Konsolide net satiglar 2016 yilinin ikinci ¢eyreginde %4,2 artarak yilin ilk yarisinda 3.430,3
milyon TL olmustur. Unite kasa bagina net satiglar biiyiik 6lciide Tiirkiye operasyonlarinin etkisiyle
ilk yarida %2,0 artis gostererek 5,90 TL olmustur. Tiirkiye’de net satislar 2016 yilinin ikinci ¢eyreginde
%8,5 artarken, yilin ilk yarisinda 1.782,0 milyon TL olmustur. Unite kasa basina net satislar, 2016
basinda bazi biiytik paketlerdeki fiyat artisiyla beraber, yilin ilk yarisinda %6,0 artarak 6,10 TL
olmustur. Diger yandan, ikinci ceyrekte, tinite kasa basina net satislardaki artis, biiyiik paketlere
yonelik Ramazan promosyonlarmin etkisiyle ilk ceyrege gore yavaslayarak %4,8 olmustur.
Uluslararas: operasyonlarda, net satislar 2016 yilinin ikinci ¢eyreginde %9,8 gerilerken, yilin ilk
yarisinda 565,0 milyon USD olmustur. Unite kasa basina net satislar, ikinci ceyrekte 15,1% diiserek
1,93 ABD dolar1 olmustur. Diististe, Pakistan’daki biiyiik paket satislarin yiiksek payi, Orta Asya’daki
devaliiasyonlar ve Irak’taki yiiksek iskontolar etkili oldu. Unite kasa basina net satiglar, yilin ilk
yarisinda ise %14,1 gerilemistir.

Konsolide FAVOK ilk yarida biiyiik olgiide uluslararasi operasyonlara bagh olarak %9,2
artarken, FAVOK marji da 55 puan artarak %16,9 olmustur. Tiirkiye’de yilin ilk yarisinda, tinite kasa
basina maliyet artisi, ambalaj maliyetleri tizerindeki olumsuz kur etkisi nedeniyle tinite kasa basina
net satis artisinin tizerinde gergeklesmistir. Buna ilaveten, gectigimiz giinlerde imzalanan toplu is
sozlesmesine iliskin olarak ayrilan gerekli karsilik da ikinci ¢eyrek finansallarina yansimistir. Buna
bagl olarak, briit kar marji, ikinci ceyrek ve ilk yarida daralma kaydetmistir. Unite kasa bagmna
faaliyet giderleri ise, pazarlama harcamalarindaki artisla beraber, yilin ikinci geyregi ve ilk yarisinda
sirastyla %1,0 ve %5,3 artmustir. Sonug olarak, diger gelir/ gider harig faaliyet kar1 ve FAVOK marjt
ikinci geyrek ve ilk yarida daralmistir.Uluslararasi operasyonlarda, yilin ikinci ¢eyreginde, hammadde
fiyatlarindaki diistis, tinite kasa basina net satislardaki diististi biiytik olctide telafi ederken, briit kar
marjinda 153 puan artis gerceklesmistir. Yerel para birimlerinin zayif seyri ve maliyet tasarruflarimi
yansitan diisiik faaliyet giderleri de yilin ilk yarisinda FAVOK marjinin gegen yila gére 242 puan
artmasint saglamistir. Ikinci ceyrek ve ilk yarida, Pakistan ve Orta Dogu operasyonlarmin FAVOK
marji artarken, Orta Asya operasyonlarinin marjlari, beklentilere paralel olarak bir miktar daralmistir.

2015 yilmin ilk yarisinda 267 mn TL olan net finansal giderler, 2016'nin ayni déneminde
gorece diisiik kur farki giderlerine* bagli olarak 77 mn TL oldu. Buna bagli olarak, CCI 2015in ilk
yarisindaki 59 mn TL'ye kargm 2016 yilinin ilk yarisinda 178 mn TL net kar elde etti. Diistik yatirim
harcamalar1 ve isletme sermayesindeki iyilesmeyle birlikte, yilin ilk yarisinda serbest nakit akimi
pozitife donmdtisttir.

Net Bor¢/FAVOK oran1 2.1x olmustur.
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KONSOLIDE FINANSAL PERFORMANS

FAVOK (milyon TL) 1Y2015 1Y2016
Esas Faaliyet Kar1/ Zarar1 514.3 468.1
Amortisman ve itfa giderleri 358.2 383.9
Kidem tazminati karsiig 8.0 9.1
Ucretli izin karsihg 10.8 12.4
Esas faaliyetlerden kaynaklanan kur farki gelir/ giderleri 1.4 7.3
Esas faaliyetlerden kaynaklanan reeskont fark: gelir/ giderleri 1.0 0.8
Diger 2.0 2.1
FAVOK (BMKO¥) 906.2 886.0

* Tek seferlik giderlerin toplami1 1Y2015 'te 10,6 milyon TL, 1Y2016'da ise 2,4 milyon TL'dir.

Finansal Gelir/ (Gider) Kirilimi (milyon TL) 1Y2015 1Y2016
Faiz Geliri 42.8 35.7
Faiz Gideri -108.1 -101.5
Kur Fark: Geliri / (Gideri) -424 .4 69.9
Diger Finansal Giderler (net) -12.9 -9.0
Tiirev Islemlerden Kaynaklanan Gelir / Gider (net) -0.7 -14.0
Net Finansal Gelir / (Gider) -503.3 -18.8
Anadolu Efes Serbest Nakit Akimi (milyon TL) 1Y2015 1Y2016
FAVOK 895.6 883.7
Isletme Sermayesindeki Degisim -414.5 -331.6
Gelir Vergisi & Calisanlara Saglanan Faydalar -94.0 -43.7
Yatirim Harcamalari, net -645.1 -376.4
Finansal Gelir / (Gider), Net 90.9 -68.4

Diger Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler (Satin alma, Cikis, Azmlik

Satinalma ve Sermaye Artirimlari) -3.7 -14.1
Serbest Nakit Akimu (diger yatirim faaliyetlerinden gelirler sonrasi) -170.8 49.4
milyon TL Toplam Konsolide Bor¢  Nakit ve Benzeri Degerler Net Nakit/Bor¢ Pozisyonu
Anadolu Efes Konsolide 5,331.6 1,691.7 -3,639.9

Bira Grubu 2,157.3 815.0 -1,342.3

CCI 3,174.3 876.8 -2,297.5

Net Bor¢/FAVOK(BMKO) 1Y2015 2015 1Y2016

Anadolu Efes Konsolide 24 2.0 2.1

Bira Grubu 1.9 1.6 21
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2016 BEKLENTILERI

KONSOLIDE BAZDA

Anadolu Efes’in 2016 yil1 igin konsolide finansal beklentilerini koruyoruz. Bu ytizden Anadolu
Efes konsolide finansallari i¢in daha 6nce vermis oldugumuz hedefleri degistirmiyoruz.

Satis hacimlerinde diisiik tek haneli biiytime beklenmektedir.

Satis gelirlerinde, tiim operasyonlarda yerel para birimi bazinda yapilacak fiyat artislar ile
orta tek haneli biiytime beklenmektedir.

FAVOK (BMKO) rakaminda yatay ya da hafif diisiik marjla nominal biiyiime beklenmektedir.

Konsolide yatirnm harcamalari/net satis gelirleri oraninin mesrubat tarafindaki azalmasi
beklenen oran sayesinde 2015 yilina gore kiigtilmesi ve 2016 yilinda ytiiksek tek haneli gerceklesmesi
ongoriilmektedir. Bira grubunda, yatirnm harcamalarmi optimize seviyede tutma ve yatirim
harcamalar1 (paketleme haric)/net satis gelirleri oranini gegen yila paralel olarak orta tek haneli
seviyede tutma hedefimiz devam etmektedir.

Konsolide serbest nakit akimimin, mesrubat segmentinden beklenen yiiksek katkiyla 2016
yilinda iyilesmesi beklenmektedir. Bira Grubu'nun giiclii bazin ¢evrim etkisi nedeniyle 2015 yilina
gore daha diustik olmakla beraber 2016 yilinda da giiglii nakit akimi yaratmas: beklenmektedir.
Onemli 6lciide azalan sermaye harcamasi gereksinimi ile, mesrubat tarafinin 2016 yilinda 6énemli
biiytikliikte serbest nakit akimu yaratacagr ongoriilmektedir.

BIiRA OPERASYONLARI

Turkiye i¢in azalan hacim tahminimize karsin, toplam bira satis hacimleri i¢in hedefimizi,
Rusya’da iyilesen beklentiler sayesinde diistik tek haneli diistis (6nceki: orta-tek haneli diisiis) olarak
revize ediyoruz.

Jeopolitik gelismeler, azalan turizm ile beraber toplumsal karisiklik, gerileyen tiiketici giiveni
ve artan vergilerle gelen satin alinabilirlik sorunlar1 pazar hacmi tizerinde baski olusturmus ve hem
pazar hem kendi satis hacimlerimiz agisindan yilin ilk yarisinda beklenenden zayif bir performansa
neden olmustur. Bu sebeple, Tiirkiye bira pazarmn artik orta-tek haneli (6nceki: diisiik tek haneli)
diismesini ve kendi yurti¢i satis hacmimizin de orta-yiiksek tek haneli (6nceki: yatay) diismesini
ongormekteyiz. Azalan turizm aktivitesinden olumsuz etkilenen yurtici satis hacmimizin acik ticaret
kanalindaki gelismelerden daha fazla etkilenmesi pazara kiyasla daha muhafazakar bir beklenti
paylasilmasina sebep olmustur.

Esas olarak, iyilesen tiiketici giiveni ve makroekonomik sartlar, kismen de iyi hava
kosullarmin uzun stire devam etmesi sayesinde Rusya bira pazar1 baslangictaki beklentilerimize gore
oldukca iyi performans gostermistir. PET ambalajlar boyutlarindaki kisitlamalarm 2017 yili Ocak
aymna kadar uygulamaya alinmayacak olmas: sonucunda, Rusya bira pazarmin diisiik-orta tek haneli
(6nceki: gecen yila paralel) diismesini, akilli fiyatlama ve diistik paya sahip oldugumuz segmentlerde
daha fazla pazar payr kazanma yoluyla kendi hacimlerimizin de pazardan daha iyi performans
gosterecegini ongoriiyoruz

Zayiflayan yerel para birimlerinin ve uluslarasi bira operasyonlarinda diisen hacimlerin
etkisinin, toplam bira grubu net satis gelirlerinde hacimlere kiyasla daha az diistise neden olacak
sekilde, fiyat artislar1 ve olumlu kirilim etkisi ile hafifletilmesi beklenmektedir.

Tum uluslararas: operasyonlarda gelirlerin yerel para birimi bazinda artmasi beklenirken,
Turkiye bira segmentinde satis gelirlerinin hacimlere kiyasla daha iyi performans gostermesi
beklenmektedir.

Bu yil diisen girdi fiyatlarina ek olarak, satilan mallarin maliyeti ve faaliyet giderlerinin
yabanci para cinsinden kisimlarinda olusabilecek kur oynakligimin etkisini yonetebilmek igin finansal
enstriimanlarla korunma aracglarmin kullanimina devam edilecektir.
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Arpa fiyatlarindaki sert yiikselis ve Rusya’da tekrar baslayan vergilendirme nedeniyle briit
kar marjinin gecen yila gore diismesi beklenmektedir. Briit kar marjindaki diisiis; maliyet ve
operasyonel giderlerde yapilmaya devam edilecek tasarruflar ve finansal enstriimanlarla yapilacak
etkin koruma sayesinde hafifletilecektir. Dolayistyla, FAVOK marjmin gecen yila kiyasla hafif
diismesi beklenmektedir.

2015 yilindaki ¢ok giiglii bazin ardindan diistik bir hizda da olsa gticlii nakit akimi yaratilmas:
beklenmektedir.

MESRUBAT OPERASYONLARI
CCI 2016 y1li igin daha 6nce vermis oldugu hedefleri korumaya devam etmektedir.
2016 ICIN ONGORULEBILIR RISKLER

Finansal Piyasalarla Tlgili: Gelismekte olan piyasalar agisindan 2016 zorlu bir yil olacaktir.
Ulke/bolgeye 6zel ekonomik ya da politik konularin diginda, diisiik global biiyiime ve diisen meta
fiyatlar1 da gelismekte olan tilke ekonomilerine ve para birimlerine baski yapmaya devam edecektir.
Bunun yaru sira, 6zel olaylar/politik gerilimler de ilave dalgalanmalar1 beraberinde getirebilir. Sirket
finansal piyasalar kaynakli risklerin azaltilmasi i¢in miimkiin oldugunca gerekli adimlar atmakta ve
bu dalgalanmalar bir 6l¢tide yonetebilmektedir. Son derece oynak piyasalarda uzun yillardir faaliyet
gostermenin biriktirmis oldugu deneyimle, risklerin yonetilmesi ve azaltilmasi konusunda basaril1 bir
sicilimiz bulunmaktadir.

Satin Alimlarla Ilgili: Satilan malin maliyetinin nemli bir kismi hammadde ve ambalaj
malzemelerinden olusmaktadir ve bu maddelerin bir¢ogu ya emtiadir ya da emtia fiyatlarna gore
fiyatlanmaktadir. Kullandigimiz bu girdilerin tedariginde ve fiyatinda cesitli nedenlerden dolay1
dalgalanmalar olabilmektedir. Bu risk ise uzun dénemli tedarikci sozlesmeleri ve mevcut finansal
enstriimanlarin makul oranda kullanimiyla olabildigince hafifletilmistir.

Politik Ortamla Ilgili: Anadolu Efes’in hem bira hem mesrubat operasyonlarinda faaliyet
gosterdigi pazarlarin bazilarinda bir stiredir politik gerilim s6z konusudur. Bu gerilimde olabilecek bir
artis performansimizi olumsuz yonde etkileyebilir.

Tiiketim ile ilgii: Satislarin tamaminin gelismekte olan ve dncti piyasalardan saglaniyor
olmasina bagl olarak politik ve ekonomik istikrarsizlik tiiketici giiveninin kotiilesmesine neden
olabilir.
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Tablolara excel formatinda erismek icin liitfen tiklayimiz [x:

ANADOLU EFES
30.06.2015 ve 30.06.2016 Tarihlerinde Sona Eren Alt1 Aylik Déneme Ait
SPK Mevzuat1 Cercevesinde Uluslararas: Finansal Raporlama Standartlarina Gére Hazirlanmis
Konsolide Gelir Tablosu

(milyon TL)

2015/06 2016/06

SATIS HACMI (milyon hektolitre) 4238 4.7
SATIS GELIRLERI 5,074.7 5,022.0

Satislarin Maliyeti (-) -2,915.1 -2,985.4

TICARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR

Satis, Dagitim ve Pazarlama Giderleri (-) -1,192.7 -1,157.8
Genel Yonetim Giderleri (-) -425.7 -405.8
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 67.8 82.8
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) -94.6 -87.7
FAALIYET KARI (BMKO)* 524.9 470.5
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 42 15.2
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) -2.6 -10.7
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Zararlarindan Paylar -8.5 -6.8

FINANSMAN GELIR / GIDERI ONCESI FAALIYET KARI

Finansman Geliri / Gideri (net) -503.3 -18.8

SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI

Stuirdiirtilen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri

- Donem Vergi Gideri (-) -81.8 -75.7
- Ertelenmis Vergi Geliri 58.1 -20.2
DONEM KARI /(ZARARI) -19.6 351.1
Doénem Karinin Dagilimu

- Kontrol Giicti Olmayan Paylar 19.8 118.9
- Ana Ortaklik Paylar -39.4 232.2

FAiZ, VERGI ve AMORTISMAN ONCESI KAR ("FAVOK") (BMKO)*

*Tek seferlik giderlerin toplam1 1Y2015'te 10.6 milyon TL, 1Y2016'da ise 2.4 milyon TL'dir.

Not 1: FAVOK; Faaliyet Kar1 ve bu tanim igerisindeki amortisman ve diger nakit ¢ikist
gerektirmeyen gelir/ giderlerin ¢ikarilmasi/eklenmesi sonucu olusmaktadir.
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ANADOLU EFES

31.12.2015 ve 30.06.2016 tarihleri itibariyla SPK Mevzuati Cercevesinde Uluslararasi Finansal
Raporlama

Standartlarina Gore Hazirlanmis Konsolide Bilango

(milyon TL)

2015/12 2016/06
Nakit ve Nakit Benzerleri 1,891.5 1,691.7
Finansal Yatirimlar 0.2 0.0
Ttirev Araclar 0.3 0.3
lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 1,033.4 1,931.2
Iliskili Taraflardan Alacaklar 106.1 149.6
Diger Alacaklar 57.6 57.3
Stoklar 1,102.9 1,157.9
Diger Donen Varliklar 750.7 721.1
Donen Varliklar 4,942.5 5,709.1
Diger Alacaklar 21.0 17.0
Finansal Yatirimlar 0.8 0.8
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar 66.7 74.3
Maddi Duran Varliklar (Yatirim amach gayrimenkul dahil) 6,388.2 6,481.2
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 8,841.0 8,944.0
Serefiye 1,334.7 1,408.7
Ertelenen Vergi Varliklar 228.9 223.5
Diger Duran Varliklar 220.2 253.3

Duran Varliklar 17,101.5 17,402.9

Toplam Varliklar 22,0441 23,112.0

2015/12 2016/06
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlar1 478.8 488.1
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 265.8 261.9
Tiirev Araclar 11.3 2.1
Mliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 1,000.0 1,484.4
iliskili Taraflara Ticari Borglar 22.3 53.2
Diger Borglar 646.8 746.8
Donem Kar Vergi Yukumlilugu 8.2 344
Borg Karsiliklar 92.0 120.1
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 100.0 102.7
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 2,625.2 3,293.6
Finansal Borglar 4,638.6 4,581.7
Diger Ticari Borglar 213 21.8
Diger Borglar 264.6 289.9
Ertelenen Vergi Yiikumlulugi 1,679.0 1,696.6
Diger Uzun Vadeli Yiiktimliiliikler 241.9 279.4
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 6,845.4 6,869.4
Ozkaynaklar 12,573.5 12,949.0
Toplam Kaynaklar 22,0441  23,112.0

Not 1: Donen Varliklar igerisinde kaydedilen "Finansal Yatirimlar"
cogunlukla 3 aydan uzun vadeli mevduatlari icermektedir.
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TURKIYE BIRA OPERASYONLARI
30.06.2015 ve 30.06.2016 Tarihlerinde Sona Eren Alt1 Aylik Doneme Ait

SPK Mevzuati Cercevesinde Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina Goére Hazirlanmis

Ozet Gelir Tablosu
(milyon TL)
2015/06 2016/06
Satis Hacmi (Milyon hektolitre 3.4 2.9
SATIS GELIRLERI 759.1 686.5
TICARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR 468.8 400.8
FAALIYET KARI 170.0 98.4
Yatirim Faaliyetlerinden Gelir / Gider (net) 1.8 1.2
Finansman Geliri / Gideri (net) -210.2 -19.6
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI -38.4 80.0
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Geliri/ (Gideri 14.4 -8.1

NET DONEM KARI

FAVOK 243.4 181.9

Not : FAVOK; Faaliyet Kar1 (holding faaliyetlerinden dogan gelir/ giderler haric) ve bu tanim
igerisindeki amortisman ve diger nakit ¢ikist gerektirmeyen gelir/ giderlerin gikarilmasi/ eklenmesi

TURKIYE BIRA OPERASYONLARI
31.12.2015 ve 30.06.2016 tarihleri itibariyla

SPK Mevzuati Cercevesinde Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina Goére Hazirlanmis
Ozet Bilanco Kalemleri

(milyon TL)
2015/12 2016/06
Nakit ve Nakit Benzerleri ve Finansal Yatirimlar 363.9 178.6
Ticari Alacaklar - fliskili Olmayan Taraflardan 411.2 813.2
iliskili Taraflardan 86.8 101.9
Stoklar 247.2 128.7
Diger Varliklar 285.2 300.8
Donen Varliklar 1,394.3 1,523.3
Finansal Yatirimlar 5,878.4 5,892.5
Maddi Duran Varliklar 488.3 502.3
Diger Varliklar 195.7 2229
Duran Varliklar 6,562.4 6,617.7
Toplam Varliklar 7,956.7 8,140.9
Ticari Borglar - {liskili Olmayan Taraflara 88.6 164.9
iliskili Taraflara 5.6 335
Diger Borglar 397.7 337.3
Finansal Borglar 167.9 169.1
Diger Yiikiimliiltikler 33.5 204.5

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Finansal Borglar 1,603.6 1,599.7
Diger Borglar 264.5 289.9
Diger Yiikiimliliikler 76.7 106.2

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Ozkaynaklar 5,318.6 5,235.8

Toplam Kaynaklar 7,956.7 8,140.9

Not : Anadolu Efes'in Tiirkiye'deki bira ve malt faaliyetleri disinda kalan istirakleri, EFPA-Grup'un pazarlama ve
dagitim sirketi- ve Tarbes-Grup'un serbetciotu tiretim sirketi- daha iyi bir kiyaslama saglayabilmek amaciyla
maliyet degerleri tizerinden gosterilmistir.
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YURTDISI BIRA OPERASYONLARI (EBI)
30.06.2015 ve 30.06.2016 Tarihlerinde Sona Eren Alt1 Aylik Déneme Ait
Uluslararas1 Finansal Raporlama Standartlarina Gore Hazirlanmis Ozet Konsolide Gelir Tablosu

(milyon ABD Dolar)
2015/06 2016/06
Satis Hacmi (Milyon hektolitre) 7.6 6.8

413.5 305.5

SATIS GELIRLERI

TICARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR 195.9 141.0

FAALIYET KARI (BMKO)* 17.2 18.3
Yatirim Faaliyetlerinden Gelir/Gider (net) 0.1 3.6

Finansman Geliri/ Gideri (net) -10.6 26.7
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI 2.6 47.8

Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Geliri/ (Gideri -4.5 -11.8
NET DONEM KARI

Doénem Karinin/ Zararinin Dagilimi
Azinlik Paylart 0.0 0.0
Ana Ortaklik Paylar1 -2.0 35.9
FAVOK (BMKO)* 63.1 51.0

*Tek seferlik giderlerin toplami 1C2015'te 2.0 milyon ABD Dolar1, 1C2016'da ise 0.5 milyon ABD Dolar1'dir.

Not 1: FAVOK; Faaliyet Kart (holding faaliyetlerinden dogan gelir/ giderler harig) ve
bu tanim igerisindeki amortisman ve diger nakit cikis1 gerektirmeyen gelir/ giderlerin
¢ikarilmasi/ eklenmesi sonucu olusmaktadir.

Not 2: EBI'nin finansal sonuglar1 UFRS'ye gore hazirlanmis ve SPK'ya gore yeniden
sinuflandirilmis konsolide mali tablolarindan temin edilmistir.

YURTDISI BIRA OPERASYONLARI (EBI)
31.12.2015 ve 30.06.2016 tarihleri itibariyla

Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina Gére Hazirlanmis Ozet Konsolide Bilanco Kalemleri

(milyon ABD Dolari)
2015/12 2016/06

Nakit ve Nakit Benzerleri 168.9 207.3
Ticari Alacaklar - iliskili Olmayan Taraflardan 62.0 108.4

iliskili Taraflardan 0.2 0.4
Stoklar 80.8 103.0
Diger Donen Varliklar 15.0 18.7
Dénen Varliklar 326.9 437.8
Maddi Duran Varliklar (Yatirim amagli gayrimenkul dahil) 440.8 4579
Maddi Olmayan Duran Varliklar (Serefiye dahil) 663.6 734.9
Diger Duran Varliklar 58.5 56.4
Duran Varliklar 1,162.9 1,249.2
Toplam Varliklar LR 1,687.0
Ticari Borglar, iliskili Taraflara Borclar ve Diger Borglar 169.5 245.0
Finansal Borglar (Uzun Vadeli Finansal Borglarin Kisa Vadeli Kisimlari ve Finansal 22 02
Kiralama Islemlerinden Borglar dahil) ’ ’
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 171.7 245.3
Finansal Borglar (Finansal Kiralama Islemlerinden Borglar dahil) 77.1 77.5
Ticari Borglar 0.0 0.0

Diger Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Oz Sermaye 1,174.7 1,290.0

Toplam Oz Sermaye ve Yiikiimliiliikler

Not 1: EBI'min finansal sonuglart UFRS'ye gére hazirlanmis konsolide mali tablolarindan temin edilmistir.
Yurtdis1 Bira Operasyonlarinin (EBI) islevsel para birimi USD'dir. 30.06.2015 ve 30.06.2016 konsolide finansal
tablolarda ilgili rakamlari TL cinsinden gostermek icin bilango kalemleri dénem sonu kuru ile, gelir tablosu
kalemleri ise her iki dénem igin de ii¢ aylik ortalama kur ile doniilmiistiir.
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MESRUBAT OPERASYONLARI (CCi)(]

30.06.2015 ve 30.06.2016 Tarihlerinde Sona Eren Alt1 Aylik Déneme Ait
SPK Mevzuati Cercevesinde Uluslararas: Finansal Raporlama Standartlarina Gére Hazirlanmis
Ozet Konsolide Gelir Tablosu
(milyon TL)

2015/06 2016/06

Satis Hacmi (Milyon Unite Kasa) 561.6 581.9

Satis Gelirleri (net) 3,245.7 3,430.3

SATISLARIN MALIYETI 2,0612  -2,210.0
TiICARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR (ZARAR) 1,845  1,2204
Faaliyet Giderleri -836.1 -372.8
Diger Faaliyet Gelirleri/ (Giderleri) (net -1.5 -13.8

FAALIYET KARI

Istirak Kar1/ (Zarari) -0.6 -0.4
Yatirim Faaliyetlerinden Gelir / Gider (net) 2.1 14
Finansman (Gideri)/ Gelirleri (net) -266.6 -76.9
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARY (ZARARI) 81.7 265.7
Vergiler -28.7 -54.5

DONEM KARJ/ (ZARARI)

Azinlik Paylart -5.6 33.6
Ana Ortaklik Paylar: 58.6 177.5
FAVOK 529.9 578.8

Not 1: FAVOK; Net Esas Faaliyet Kar1 ve bu tanim igerisindeki amortisman ve diger nakit gikist
gerektirmeyen gelir/ giderlerin gikarilmasi/eklenmesi sonucu olusmaktadir.

Not 2: CCI rakamlar1 SPK mevzuati cercevesinde UFRS'ye uygun olarak hazirlanan konsolide mali
tablolarindan alinmistir.

MESRUBAT OPERASYONLARI (CCI)

31.12.2015 ve 30.06.2016 tarihleri itibariyla
SPK Mevzuat1 Cercevesinde Uluslararas1 Finansal Raporlama Standartlarina Gére Hazirlanmis
Ozet Konsolide Bilanco Kalemleri

(milyon TL)
2015/12 2016/06
Hazir Degerler 1,002.2 876.8
Menkul Kiymetler 0.2 0.0
Tiirev Araclar 0.3 0.3
Ticari ve Iligkili Taraflardan Alacaklar (net) 557.9 990.7
Stoklar (net) 620.8 730.8
Diger Alacaklar 34.0 37.8
Diger Donen Varliklar 4429 382.6

Cari/ Dénen Varliklar 2,658.3 3,019.0
Maddi Varliklar 4,366.7 4,410.9
Maddi Olmayan Varliklar (Serefiye dahil) 1,760.8 1,749.8

Diger Duran Varliklar 160.0 162.7
Cari Olmayan / Duran Varliklar 6,287.5 6,323.4
Toplam Varliklar 8,945.8 19,3424

Kisa Vadeli Finansal Borglar 252.8 98.4
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlart 310.2 318.3
Ticari ve iligkili Taraflara Borglar 673.5 987.8
Diger Borglar 173.9 240.2
Donem Kari Vergi Yiik. 0.5 23.5
Caliganlara Saglanan Faydalara fliskin Karsiliklar 47.8 64.8
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 219 30.0
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 41.4 41.8

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 1,522.0 1,804.6
Uzun Vadeli Finansal Borclar 2,810.9 2,757.7
Ticari ve Iliskili Taraflara Borclar 21.3 21.8
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Karsiliklar 52.4 58.0
Ertelenen Vergi Yiiktimliiliigii 281.8 282.0
Diger Uzun Vadeli Yiikiimliiltikler 115.8 115.2

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 3,282.3 3,234.6

Oz Sermaye 41415 4,303.1

Toplam Oz Sermaye ve Yiikiimliiliikler 8,945.8 9,342.4

Not 1: CCi rakamlar1 SPK mevzuati gercevesinde UFRS'ye uygun olarak hazirlanan ara dsnem
konsolide mali tablolardan alinmistir.
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ANADOLU EFES HAKKINDA

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S. (Anadolu Efes), istirakleri ve bagh ortakliklariyla birlikte
Turkiye, Rusya, Bagimsiz Devletler Toplulugu, Orta Asya ve Orta Dogu’yu kapsayan bir cografyada,
bira ve mesrubat operasyonlar1 dahil toplam 15,986 calisaniyla bira, malt ve mesrubat tiretimi ve
pazarlamas faaliyetlerini gerceklestirmektedir. Anadolu Efes Borsa Istanbul’da kote olup (AEFES.IS),
Turkiye bira operasyonlarmin altinda yonetildigi kurum olmanmn yaninda yurtdist bira
operasyonlarimi yirtiten EBI'nin 100% sahibi olan bir holding kurulusu ve Tirkiye ve yurtdist
pazarlarda mesrubat operasyonlarini yiiriiten CCI'nin ise en biiyiik paysahibi konumundadir.

ILERIYE DONUK BEYANLARA ILISKIN ACIKLAMA

Bu bilgilendirme notu gelecekteki performansimiza iliskin ileriye doniik birtakim beyanlar icermekte
olup Sirketin gelecege dair iyi niyetli varsayimlar: olarak kabul edilmelidir. Gelecege yonelik bu
beyanlar yonetimin giincel verilerle dayanan beklentilerini yansitmaktadir. Anadolu Efes’in gergek
sonuglari, Sirketin performansini 6nemli derecede etkileyebilecek olan gelecekte meydana gelecek
olaylara ve belirsizliklere baglidir.

MALI TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR

Anadolu Efes'in konsolide mali tablolar ve dipnotlari, Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlari’'na (“UFRS”) uygun olarak Tiirkiye Sermaye Piyasas: Kurulu (“SPK”) mevzuat1 uyarinca
hazirlanmistir.

llisikteki donem sonu konsolide mali tablolar ve dipnotlarinda 30.06.2016 ve 31.12.2015 itibariyla
konsolide bilancolar mukayeseli olarak gosterilmekte olup, 30.06.2015 ve 30.06.2016 tarihlerinde sona
eren donemlere ait konsolide gelir tablolar1 da mukayeseli olarak yer almaktadir. Operasyonlarimmizin
her birine ait mali tablolar kendi raporlama para birimleri cinsinden gosterilmektedir.

Anadolu Efes ve Anadolu Efes'in hakim pay sahibi oldugu bagl ortakliklari olan Efes Pazarlama
(Turkiye’de bira tirtinlerinin pazarlama, satis ve dagitimi), Tarbes (Tiirkiye’de serbetciotu temini), EBI,
Sirketin sonugclarina tam konsolide edilmektedir. Anadolu Efes’in %50,3 oraninda paysahibi oldugu
CCI'nin ydnetimi konusunda imzalanan Ortaklik Anlasmasi'na gore, Anadolu Efes 31.12.2012 tarihine
kadar finansal sonuglarma oransal konsolide edilen CCl’yi 01.01.2013 tarihinden itibaren tam
konsolide etmeye baslamistir.

2016 YILININ ALTI AYLIK DONEMINE ILISKIN BIRA OPERASYONLARI
SUNUMU VE WEBCAST

Anadolu Efes’in 2016 yil1 alt1 aylik sonuglar1 17 Agustos 2016 tarihinde, saat 16:00 itibariyla (Londra
14:00 ve New York 09:00) yapilacak olan webcast'te degerlendirilecektir.

Hgili sunumu dinlemek ve baglanmak i¢in asagidaki telefon numaralar1 ve linkten yararlanabilirsiniz.
Ingiltere: +44 20 3043 2440
Amerika: +1877 887 4163
Turkiye: +90 212 7052920

Konfirmasyon Kodu: 69025478#

[gili link 12 ay boyunca erisilebilir olacaktir.
Sunumun bir kopyas1 webcast’ten 6nce www.anadoluefes.com websitemizde yer
alacaktir www.anadoluefes.com.
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http://edge.media-server.com/m/p/9pu5tpds

ILETiSIM
Anadolu Efes’in finansal raporlari ve ek bilgiler icin http://www.anadoluefes.com websitemizi
ziyaret edebilir veya asagidaki yetkililerimizle iletisim kurabilirsiniz;

Cicek Usakligil Ozgiines Asli Kili¢ Demirel
(Yatirimcr iliskileri ve Hazine Direktorii) (Yatirimer {liskileri Miidirii)
tel: +90 216 586 80 37 tel: +90 216 586 80 72

faks: +90 216 389 58 63 faks: +90 216 389 58 63
e-mail: e-mail:
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