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Tirkiye, Rusya, Bagimsiz Devletler Toplulugu, Orta Asya ve Orta Dogu llkelerinden olusan genis bir cografyada faaliyet
gosteren Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S. (“Anadolu Efes”), Tirkiye’'nin en biyik holdinglerinden AG
Anadolu Grubu Holding A.S.’nin bir iyesi olarak Grubun icecek sektoriindeki temsilcisi konumundadir.

Anadolu Efes, 1969 yilinda Turkiye’de agtigi iki bira fabrikasiyla tretime ve ticari faaliyetlerine baslamis, ¢ok kisa bir
strede yurt ici bira pazarinin liderligini elde etmistir. Hollanda’da kurulu Efes Breweries International N.V. (“EBI”) nin
%100 hissedari olan Anadolu Efes, yurt disi bira operasyonlarini bu sirket araciligiyla yurtitmektedir. Anadolu Efes,
Turkiye ile yurt disi pazarlarda Coca-Cola operasyonlarini siirdiiren Coca-Cola igecek A.S.’nin (“CCi”) de sirkette sahip
oldugu %50.3 hissesi ile en biylk ortagidir.

Satis hacmi bakimindan Avrupa’nin en buyik 6. ve dinyanin en biyik 16. bira sirketi olan Anadolu Efes satis
gelirlerinin yaklasik Ugte ikisini yurtdisinda gerceklestirmektedir. Bira ve mesrubat markalariyla tim diinyada 700
milyona yakin bir nifusa hizmet etmektedir. Aralarinda Tirkiye’nin de yer aldigi 6 tlkede, toplam 21 bira fabrikasi, 5
malt Uretim tesisi, 1 serbetciotu isleme tesisi, 1 preform dretim tesisi ve Coca Cola operasyonlarini yarattiga 10
tlkede 26 siseleme tesisi ile bolgesindeki en dnemli oyunculardan biri olarak faaliyet géstermektedir. Uriinlerini 70’ten
fazla ulkeye ihrag etmektedir.

Sirket mevcut ortaklarinin sahip olduklari oy haklari asagidaki tabloda sunulmaktadir.
Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S. Ortaklik yapisi (31.03.2019 itibariyla);

Sermayedeki payi (TL) Sermayedeki payi (%)
AG Anadolu Grubu Holding A.S. 254.891.157 43,05
AB InBev Harmony Ltd. 142.105.263 24,00
Halka Agik ve diger 195.108.843 32,95
Toplam 592.105.263 100,00

Anadolu Efes’in 31 Mart 2019 itibariyla kayith sermaye tavani 900.000.000 TL, gikarilmis sermayesi 592.105.263 TL'dir.
Sirket’in sermayesi her biri 1 TL degerinde 592.105.263 adet paydan olusmaktadir. AB InBev Harmony Limited’e ait
olan 142.105.263 adet pay nama, geri kalan 450.000.000 adet pay ise hamiline yazilidir. Anadolu Efes’in sermayesinin
%43,05’i AG Anadolu Grubu Holding A.S.’ne ve %24’G AB InBev Harmony Ltd.’e aittir. Sirket hisselerinin geri kalan
%33’0 ise halka agiktir. Halka acik bir sirket olan AG Anadolu Grubu Holding A.S. hisseleri Borsa istanbul (“BIST”)’ da
AGHOL.E sembolii ile islem gormektedir.




ANADOLU

EFES

2.2 Ana igtiraklerimiz (31 Mart 2019 itibariyla):

Efes Pazarlama ve
Dagitim Tic. A.S. %100,0

_Anadolu Etap Tanm ve Gida
Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.§.

TURKIYE BiRA OPERASYONLARI

Anadolu Efes Biracilik ve
Malt San. A.§.

1
. YURTDISI
BIRA OPERASYONLARI

1
MESRUBAT
‘OPERASYONLARI

-

Efes Breweries
International N.V. %100,0

| | Coca-Cola igecek A.§.

AB InBeV Efes BV

Coca-Cola Satig Dajtim A.§.
(CCSD) %400,

Coca-Cola Almaty Bottlers
LLC, Kazakistan %100,0

Kazakhstan Brewery,
Kazakistan %100,0

Mahmudiye Kaynak Suyu
Lid. §ti. %100,0

Azerbaijan Coca-Cola Bottlers
LLC, Azerbaycan %99,9

Efes Ukraine Brewery,
Ukrayna %99,9

JSC Lomisi, Giircistan %100,0

Coca-Cola Beverages Tajikistan
LLC, Tacikistan %100,0

Coca-Cola Bishkek Bottlers
CJSC, Kirgizistan %100,0

The Coca-Cola Bottling Company
of Jordan Ltd. Urdiin %90,0

Efes Vitanta Moldova Brewery,
Moldova %96,9

Efes Trade BY FLLC,
Beyaz Rusya %99,0

Coca-Cola Beverages Pakistan
Ltd., Pakistan %49,7

Distribution L.L.C., Suriye %50,0

Al Waha for Soft Drinks, Juices,
[Mineral Water, Plastics and Plastic

Sardkar for Beverage Industry

| Syrian Soft Drink Sales and
| Ltd, Irak %100,0

Caps Production LLC, Irag
%80,0

Turkmenistan Coca-Cola Bottlers
Ltd., Tiirkmenistan %59,5

*Dogrudan ve dolayh pay oram
#34.03.2019 itibanyla

2.3 Organizasyon Yapisi :

Bira Grubu Bagkani ve
Anadolu Efes Icra Bagkam

Mali Isler Direktdrii
Orhun Kostem

Can Gaka

Grup insan Kaynaklari

AB InBev Efes BV
GM

Dmitry Shpakov

Efes Tiirkiye GM
Tugrul Agirbas

Efes Kazakistan GM
Omer Ogiin

Efes Gircistan GM
Ciineyt Arat
Efes Moldova GM
Gékge Yanagmayan

Pazar Geligtime
Direktorii
Daniel Barbulescu

Direktdri pe—
i oca-Cola igecek A.§.
Banu Artuz fcra Bagkani N |
Grup Hukuk Igleri Burak Baganr
Direktori
Yildiray Efil
Grup Ig Denetim - R - N - e =
Direktirii Tedﬂ"kl:Z'_l:;d Servisleri i Denetim Direktdrii Mali isler Direktorii
irestons Ahmet Oztiirk jAndriy Avramenko
Uluhan Kumru Ali Hiiroglu y
= Oria Asya Bolge - N
Pro— ik Ticari Miikemmellik

Servet Yildinm

Direktori

Lisani Atasayan Osman Kazdal

Strateji ve I§ Geligtirme — —
Hukuk Bas Miisaviri Direktorii BIIQII)-Ii-fe'::’;gE”e”
Ertugirul Onur Meltem Metin Leyla Delig
insan Kaynaklan Tiirkiye ve Orta Dogu
Direl i Bilge Direktdrii
Ebru Ozgen Tugay Keskin

*31.03.2019 itibanyla
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3. Doénem icindeki Gelismeler :

3.1 istanbul Fabrikamizda Cikan Yangin Hk. (28 Ocak 2019)

Mayis 2017 tarihinden bu yana iretim yapilmayan istanbul Merter Fabrikamizda, bugiin iretim ekipmanlarinin
sokimi sirasinda teknik bir aksaklik sonucunda meydana gelen yangin itfaiyenin midahalesi ile kontrol altina
alinmigtir.  Gorevli personelin tahliyesi hizli olarak saglanmis olup herhangi bir yaralanma ve can kaybi
bulunmamaktadir.

3.2 Kar Dagitim Teklifi Hk. (28 Subat 2019)

Yonetim Kurulumuzun 28.02.2019 tarihli toplantisinda, Sirketimizin, 2018 Ocak-Aralik donemine iliskin olarak, hesap
doénemi sonu itibariyle gikarilmis sermayesi olan 592.105.263 TL tzerinden % 50,68 briit kar dagitimini teminen her 1
TL nominal bedelli hisseye briit 0,5068 TL (net 0,43078 TL) kar payi olmak tizere 300.078.947,29 TL tutarinda karin
nakit olarak 31 Mayis 2019 tarihinden itibaren 6denmesi hususunun Genel Kurul’un onayina sunulmasina karar
verilmistir.

4, Kurumsal Yonetim Uyum Raporu :

4.1 Yatinmci iliskileri Bolumu:

2019 yihnin ilk Gg aylik déneminde pay sahipleri ile iliskilerimiz Sirketimiz Mali isler Departmani biinyesinde
olusturulmus olan Yatirimei iliskileri ve Hazine Direkt&rligii tarafindan yiritilmustir.

N. Orhun Késtem — Anadolu Efes Mali isler Direktorii
Tel: 0216586 80 00

Faks: 0216 378 91 93

e-mail: orhun.kostem@anadoluefes.com

Cicek Usakligil Ozgiines — Yatinma iliskileri ve Hazine Direktorii

Tel: 0216 586 8037

Fax: 0216 389 58 63

e-mail: cicek.usakligil@anadoluefes.com

Lisans belgeleri: SPK ileri Diizey ve SPK Kurumsal Yénetim Derecelendirme Uzmanhgi Lisanslari
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R. Ashi Kili¢ Demirel — Yatinmai iliskileri Miidiirii

Tel: 02165868072

Fax: 0216 389 58 63

e-mail: asli.kilic@anadoluefes.com

Lisans belgeleri: SPK ileri Diizey ve SPK Kurumsal Yénetim Derecelendirme Uzmanhg Lisanslari

Ozgiin Okten - Yatinmai iliskileri ve Hazine Yoneticisi

Tel: 0216586 8332

Fax: 0216 389 58 63

e-mail: ozgun.okten@anadoluefes.com

Lisans belgeleri: SPK ileri Diizey ve SPK Kurumsal Yénetim Derecelendirme Uzmanhgi Lisanslari

2019 yilinin ilk G¢ aylik doneminde pay sahipleri ve yatirimcilari bilgilendirmeye yonelik olarak yurtici ve yurtdisinda Ug
konferansa istirak edilmistir. Bunun yani sira ayni ddnemde istirak edilen konferanslar da dahil olmak tizere toplam 48
adet yerli ve yabanci kurumsal ve bireysel yatirimci, pay sahibi ve analist ile Sirketimiz’in faaliyet sonuglari,
performansi ve donem igerisindeki diger gelismeler konusunda gériismeler yapilmistir.

Sirketimizde Kurumsal Yonetim Komitesi yatirimci iliskileri boliminin ¢alismalarini géozetmekle goérevlendirilmistir. Bu
baglamda komite, yapilan tim agiklamalara iliskin standartlari ve yatirimci iligkilerinin temel ilkelerini tespit eder, bu
standart ve ilkeler ile bunlara uygunlugu her yil gbzden gegirir ve Yonetim Kurulu’'na gerekli tavsiyelerde bulunur.
Yatinmar lliskileri B8limi‘niin yiriitmekte oldugu faaliyetlerle ilgili olarak hazirladigi ve her Kurumsal Yénetim
Komitesi toplantisinda Komite’ye sundugu rapor komitece yonetim kuruluna da aktariimaktadir. 2019 yilinin ilk g
aylik déneminde 26 Subat 2019 ve 28 Subat 2019 tarihlerinde iki adet komite toplantisi yapiimistir. Ayrica, Aday
Gosterme Komitesi’nin gérevlerini yerine getirmek amaciyla Kurumsal Yonetim Komitesi 4 Subat 2019 tarihinde de bir
toplanti gergeklestirmistir.

Sirketimiz Genel Kurul toplantilarini “Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin “Genel Kurul” baslig altinda bulunan tiim
prensiplere uygun sekilde diizenlemektedir.

Yonetim Kurulumuzun 4 Nisan 2019 tarihli toplantisinda, Sirketin 2018 takvim yili islemlerinden dolay! “Yillik Ortaklar
Olagan Genel Kurul Toplantisi”’nin 30 Nisan 2019 Sali glini saat 14.00'te “Dudullu OSB, Deniz Feneri Sokak No:4
Umraniye/ISTANBUL” adresinde ilanli olarak yapilmasina karar verilmis ve bu karar ayni giin KAP vasitasiyla kamuya
duyurulmustur.

2018 yilina ait Bilango ve Gelir Tablosu, Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ve ekinde Kurumsal Yénetim Uyum Raporu,
Yonetim Kurulu’nun kar dagitim onerisi, Bagimsiz Dis Denetim Raporu ile glindeme iliskin bilgilendirme notlari toplanti
glinlinden 21 giin 6nce sirket merkezimizde ve www.anadoluefes.com internet adresinde ortaklarimizin tetkiklerine
hazir bulundurulmustur. internet sitemizde ayni zamanda toplantilara vekaleten katilim igin gerekli olan vekalet
formlari da toplantiya katimi kolaylastirmak amaci ile hazir bulundurulmustur.
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Sirketimizin internet sitesinde, Genel Kurul Toplanti ilani ile birlikte, mevzuat geregi yapilmasi gereken bildirim ve
aciklamalarin yani sira, Kurumsal Yénetim ilkelerince bulunmasi gereken diger tiim hususlar da ilkelere uygun sekilde
pay sahiplerine duyurulmustur. Soyle ki;

e Genel Kurul Toplanti ilaninin yapildigi tarih itibariyle Sirketin ortaklik yapisini yansitan toplam pay sayisi ve oy hakki
Sirketimizin web sitesinde yayinlanmistir.

Olagan Genel Kurul Toplantisi igin hazirlanan giindem maddelerine iliskin Genel Kurul Bilgilendirme Dokimani iginde
Yénetim Kurulu tyeligine aday gésterilen kisiler hakkinda Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca verilmesi gereken bilgiler
yer almistir. Bagimsiz Yénetim Kurulu {iye adaylari, mevzuat, esas sdzlesme ve Kurumsal Yonetim ilkelerinde yer alan
kriterler cergevesinde bagimsiz olduklarina iliskin yazili bir beyani aday gosterildikleri esnada Aday Gosterme
Komitesi’'ne sunmuglardir.

¢ Genel Kurul giindemi hazirlanirken, her teklifin ayri bir bashk altinda verilmis olmasina dikkat edilmis ve giindem
baslklari agik ve farkli yorumlara yol agmayacak sekilde ifade edilmistir. Glindemde “diger”, “cesitli” gibi ibarelerin yer
almamasina 6zen gosterilmistir. Genel Kurul Toplantisindan énce verilen bilgiler, ilgili olduklari gindem maddelerine

atif yapilarak verilmistir.

e Olagan Genel Kurul toplantisi giindemi hazirlanirken, pay sahiplerinin Sirketin Yatirnma iliskileri Bélimii’ne yazili
olarak iletmis oldugu ve giindemde yer almasini istedikleri bir konu olmamistir. Ayni sekilde, pay sahiplerinin, SPK’nun
ve/veya Sirketin ilgili oldugu diger kamu kurum ve kuruluslarinin gindeme madde konulmasina iliskin bir talebi
olmamistir.

e Genel Kurul Toplantilarinin pay sahiplerinin katilimini arttirmak amaciyla pay sahipleri arasinda esitsizlige yol
acmayacak ve pay sahiplerinin mimkin olan en az maliyetle katihmini saglayacak sekilde gerceklestirilmesi
hedeflenmektedir. Bu baglamda, 30.04.2019 tarihinde yapilan 2018 yili Olagan Genel Kurul toplantisi Sirket esas
sézlesmesine de uygun olarak Sirket merkezinin bulundugu istanbul’da yapilmistir.

Toplanti baskani Tirk Ticaret Kanunu, Kanun ve ilgili mevzuat uyarinca Genel Kurul’un yiratilmesi hakkinda énceden
gereken hazirliklari yapmis ve gerekli bilgileri edinmistir.

» Toplanti baskani Olagan Genel Kurul toplantisi boyunca glindemde yer alan konularin tarafsiz ve ayrintili bir sekilde,
actk ve anlasilabilir bir yontemle aktarilmasi konusuna 6zen gostermistir. Pay sahiplerine esit sartlar altinda
disilincelerini agiklama ve soru sorma imkani verilmistir. Toplanti baskani Genel Kurul Toplantilarinda pay sahiplerince
sorulan ve ticari sir kapsamina girmeyen her sorunun dogrudan Genel Kurul Toplantisinda cevaplandiriimis olmasini
saglarken, yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda giindemle ilgili olmayan veya hemen cevap verilemeyecek kadar
kapsaml bir soru sorulmamistir. Toplanti esnasinda sorulan sorular ile bu sorulara verilen cevaplar toplant
tutanaklarinda yer almistir.

“Kurumsal Yonetim ilkeleri”nin 1.3.7. no.lu maddesi uyarinca Genel Kurul’da bilgi verilmesini gerektiren imtiyazh bir
sekilde ortaklik bilgilerine ulasma imkani olan kimselerin kendileri adina ortakligin faaliyet konusu kapsaminda
yaptiklari herhangi bir islem olmamistir.

e Glindemde ozellik arz eden konularla ilgili Yonetim Kurulu Uyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetgiler gerekli bilgilendirmeleri yapabilmek ve sorulari
cevaplandirmak tizere Genel Kurul Toplantisinda hazir bulunmuslardir.

¢ Bu hususta esas sozlesmede hikiim bulunmamakla beraber Genel Kurul Toplantilari, s6z hakki olmaksizin menfaat
sahipleri ve medya dahil kamuya agiktir. 30 Nisan 2019 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisina bir dnceki
maddede bahsedilen Sirket yetkilileri haricinde menfaat sahiplerinden veya medyadan katilim olmamistir.
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* Yonetim kurulunda karar alinabilmesi icin bagimsiz yonetim kurulu tyelerinin gogunlugunun olumlu oyunun arandigi
ve olumsuz oy vermeleri nedeniyle kararin genel kurula birakildigi herhangi bir islem olmamustir.

* Yonetim kontrollinl elinde bulunduran pay sahipleri, yonetim kurulu Gyeleri, idari sorumlulugu bulunan yoneticiler
ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlari, ortaklik veya bagh ortakliklari ile ¢ikar gatismasina neden
olabilecek 6nemli bir islem yapmamis ve/veya ortakligin veya bagl ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is
tirinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmamis ya da ayni tir ticari islerle ugrasan bir bagka ortakhga
sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmemistir. S6z konusu islemler ile bu kisiler disinda sirket bilgilerine ulasma imkani
olan kimselerin kendileri adina sirketin faaliyet konusu kapsaminda yaptiklari islem de bulunmamaktadir.

Sirketimizin 30 Nisan 2019 tarihinde yapilan 2018 yili Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi Sirketimizin 592.105.263
TL olan sermayesini teskil eden 592.105.263 paydan toplam 542.536.964,884 payin hazir bulundugu bir toplanti nisabi
ile gergeklesmistir.

Toplanti tutanagi ve hazirun cetveli toplantinin yapildigi ayni giin icinde KAP araciligiyla kamuya duyurulmustur. Genel
Kurul Toplantisi tutanaklari ve hazirun cetvelleri internet sitemizde de pay sahiplerinin bilgisine acgik tutulmaktadir.

Sirketimizin 2018 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda asagidaki kararlar alinmistir;

e Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ve Bagimsiz Denetim raporlari ile 2018 yili Finansal Tablolar goriisilmis ve
onaylanmistir.

e  Sirketin 2018 yili igerisinde yaptigi bagislar ile Sirket tarafindan 3.kisiler lehine verilmis olan Teminat, Rehin ve
ipotekler ile Sirketin elde etmis oldugu gelir veya menfaatler hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilmistir.

e Siiresi biten Yénetim Kurulu Uyelerinin yerine TUNCAY OZILHAN, KAMILHAN SULEYMAN YAZICI, JASON WARNER,
TUGBAN iZZET AKSOY, SALIH METIN ECEVIT, MEHMET CEM KOZLU, AHMET BOYACIOGLU, UGUR BAYAR (bagimsiz
iye), BARIS TAN (bagimsiz liye), SEVKI ACUNER (bagimsiz {iye) ve iZZET KARACA'nin (bagimsiz {iye) bir yil siire ile
secilmesine karar verilmistir.

e 2019 yili mali tablo ve raporlarinin denetimi icin DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik
A.S.nin secimi onaylanmistir.

e 2018 Ocak-Aralik donemine iliskin olarak, hesap dénemi sonu itibariyle ¢ikarilmis sermayesi olan 592.105.263 TL
Uzerinden % 50,68 briit kar dagitimini teminen her 1 TL nominal bedelli hisseye briit 0,5068 TL (net 0,43078 TL)
kar payl olmak {lizere 300.078.947,29 TL tutarinda karin nakit olarak 31 Mayis 2019 tarihinden itibaren
o6denmesine karar verilmistir.
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ANADOLU EFES 1C2019 SONUC ACIKLAMASI
Istanbul, 8 Mayis 2019 - Anadolu Efes (BIST: AEFES.IS)

BIRINCI CEYREK

Konsolide satis hacmi %0.4 artarak proforma bazda 21.3 mhl seviyesinde

Konsolide net satis gelirleri proforma bazda %27.5 artarak 3,968.6 milyon TL seviyesinde

Konsolide FAVOK (Bir Defaya Mahsus Kalemler Oncesi - BMKO), proforma bazda %28.7 artarak 393.9 milyon TL
(TFRS 16 etkisi harig tutuldugunda FAVOK %21.3 artarak 371.3 milyon TL) seviyesinde gerceklesmistir.

Proforma ve

Yeniden Diizenlenmis*

AEFES Konsolide (mn TL) 1C2018 1C2019 % degisim 162019 % degisim
(UFRS 16 hari¢) (UERS 16 haric)
Satis Hacmi (mhl) 21.2 21.3 0.4% 21.3 0.4%
Satis Gelirleri 3,111.9 3,968.6 27.5% 3,968.6 27.5%
Briit Kar (Zarar) 988.3 1,218.1 23.3% 1,217.8 23.2%
Faaliyet Kar1 (Zarari) (BMKO) -65.1 -46.0 29.3% -51.4 21.0%
FAVOK (BMKO) 306.0 393.9 28.7% 3713 21.3%
Net Dénem Kari/ (Zarari)** -186.8 -176.8 5.4% -170.5 8.7%
Degisim (bp)
Briit Kar Marji 31.8% 30.7% -107 30.7% -107
Faaliyet Kar (BMKO) Marjt -2.1% -1.2% 93 -1.3% 80
FAVOK (BMKO) Marjt 9.8% 9.9% 9 9.4% -48
Net Kar/(Zarar) Marjr** -6.0% -4.5% 155 -4.3% 171

* 2018 proforma finansallar1 ABI Efes JV birlesmesinin 1 Nisan 2018 yerine 1 Ocak 2018 itibariyla gerceklestigi varsayimina dayanmaktadir. Bu nedenle, 2018 proforma finansallar birlesen
sirketlerin 3 aylik operasyonlarm da icerecek sekilde yeniden diizenlenmistir. Gerceklesen sonuclara ek olarak, Rusya ve Ukrayna birlesmesi sonras: UFRS 3 uyarmnca sabit kiymetlerde

yapilan yeniden degerleme sonucunda 1C2019'da amortisman giderlerinde olusan artis 1C2018 rakamlarina da yansitilmistir.

** Ana ortaklik paylar:

Aksi belirtilmedigi siirece, tiim rakamlar 1C2018 icin proforma bazda (AB InBev ile Rusya ve
Ukrayna’da yapilan birlesme etkisi dahil) ve 1C2019 i¢in TFRS 16 etkisi hari¢ tutularak verilinistir.

Anadolu Efes'in konsolide satis hacmi yilin ilk ceyreginde gectigimiz yilin ayni dénemine kiyasla %0.4
oraninda artis gostermistir. Yila giiclii bir baslangic yapan uluslararasi bira operasyonlari, 6zellikle Rusya ve
Ukrayna, mesrubat ve Tiirkiye bira operasyonlarmin diisen hacimlerini telafi etmis konsolide bazda biiytime
getirmistir. Konsolide satis hacimleri 21.3 mhl seviyesinde gerceklesmistir.

Konsolide net satis gelirleri, esas olarak fiyat artislar1 ve TL'nin gecen yila gore deger kaybetmesinden
kaynaklanan pozitif kur ¢evrim farki etkisiyle yilin ilk ceyreginde yillik %27.5 oraninda artmistir. Net satis
gelirleri yilin ilk ¢ceyreginde 3,968.6 milyon TL seviyesinde gerceklesmistir.

Konsolide FAVOK (BMKO) 1C2019'da yillik %21.3 oraninda artarak 371.3 milyon TL olmustur. Birim
girdi maliyetlerindeki artis ilk ceyrekte 6nemli bir baski olusturmasina ragmen, siki gider yonetimimiz ve
uluslararasi bira pazarlarinda gerceklesen sinerjiler sayesinde briit kar marjindaki daralma onemli 6lgtide telafi
edilmigtir. Dolay1siyla, konsolide FAVOK (BMKO) marji 2018 yilin ilk geyregindeki 9.8% seviyesine kiyasla 2019
yilinin ilk ceyreginde 9.4% seviyesinde gerceklesmistir.

Anadolu Efes, 2019 yilinin ilk ceyreginde 170.5 milyon TL seviyesinde net zarar kaydetmistir. Net zarar,
esas olarak, Rusya ve Ukrayna’da gergeklesen birlesmeyi takiben sabit kiymetlerin yeniden degerlemeye tabi
tutulmasi sonucunda artan amortisman giderleri ile ytiksek faiz giderleri nedeniyle olusmustur. Sirket birlesmesi
kaynakli net varlik yeniden degerlemesinin bir sonucu olarak ek amortisman giderleri 1C2019’da 74.3 milyon TL
seviyesinde kaydedilmistir. 1C2018’de, konsolide net zarar 186.8 milyon TL olarak gerceklesmistir.

Anadolu Efes, 1C2018’de kaydedilen negatif 168.2 milyon TL serbest nakit akimina karsilik 1C2019'da
146.9 milyon TL negatif serbest nakit akimi kaydetmistir. Konsolide net bor¢/ FAVOK (BMKO) oran 31 Mart 2019
itibarryla 1.7x olmustur.

TFRS 16, TFRS 3 VE PROFORMA DUZENLEMELERI GIBI MUHASEBE ILKELERI UYGULAMALARI HAKKINDA DAHA FAZLA DETAY ICIN
LUTFEN BU DUYURUNUN EN ARKA SAYFASINDA YER ALAN “MUHASEBE ILKELERI” BOLUMUNE BAKINIZ.
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OZET FINANSALLAR

AL 1C2019 Proforma Degisim %
. o . . P . 2 . . o - d 519 L
Konsolide (milyon TL) Proforma"\ e Yemdgn 1C2019 Proforma Degisim % (UFRS 16 hari) (UFRS 16 haric)
Diizenlenmis*
Satis Hacmi (mhl) 212 213 0.4% 213 0.4%
Satis Gelirleri 3,111.9 3,968.6 27.5% 3,968.6 27.5%
Briit Kar (Zarar) 988.3 1,218.1 23.3% 1,217.8 23.2%
Faaliyet Kar1 (Zarar1) (BMKO) -65.1 -46.0 29.3% -51.4 21.0%
FAVOK (BMKO) 306.0 393.9 28.7% 3713 21.3%
Net Dénem Kari/ (Zarar1)** -186.8 -176.8 5. 4% -170.5 8 7%
Briit Kar Marjt 31.8% 30.7% -1 07 30.7% -1 07
Faaliyet Kar (BMKO) Marjt -2.1% -1.2% 93 -1.3% 80
FAVOK (BMKO) Marjt 9.8% 9.9% 9 9.4% 48
Net Kar/ (Zarar) Marji** -6.0% -4.5% 155 -4.3% 171
G 1C2019 Proforma Degisim %
. e . . P . . . A8 G (@ > d 819 a
Bira Grubu (milyon TL) Proforma"x e Yemdgn 1C2019 Proforma Degisim % (UFRS 16 hari) (UFRS 16 hari)
Diizenlenmis*

Satis Hacmi (mhl) 6.4 6.7 5.5% 6.7 5.5%
Satis Gelirleri 1,278.6 1,739.7 36.1% 1,739.7 36.1%
Briit Kar (Zarar) 408.0 521.6 27.9% 521.4 27.8%
Faaliyet Kari (Zarar1) (BMKO) -210.3 -183.7 12.7% -185.5 11.8%
FAVOK (BMKO) 24.0 72.6 203.1% 63.3 164.0%
Net Donem Kari/ (Zarar1)** -162.5 -175.8 -8. 2"0 -173.5 -6.8%
Briit Kar Marjt 31.9% 30.0% -1 92 30.0% -194
Faaliyet Kar (BMKO) Marjt 16.4% -10.6% 589 10.7% 579
FAVOK (BMKO) Marjt 1.9% 42% 230 3.6% 176
Net Kar/ (Zarar) Marji** -12.7% -10.1% 260 -10.0% 273

5
Satis Hacmi (mhl) 1.0 0.9 -7.0% 0.9 -7.0%
Satis Gelirleri 309.9 373.6 20.5% 373.6 20.5%
Briit Kar (Zarar) 168.4 184.5 9.6% 184.5 9.6%
Faaliyet Kar1 (Zarar1) -1.5 -30.8 -1964.2% -31.5 -2008.0%
FAVOK 43.9 232 -47.3% 19.0 -56.7%
Degisim (bp) Degisim (bp)
Briit Kar Marji 54.3% 49.4% —494 49.4% -495
Faaliyet Kar Marji -0.5% -8.2% =777 -8.4% -794
FAVOK Marjt 14.2% 6.2% 797 5.1% 908
1C2018 ,
. L. 5 S Co o 1C2019 Proforma Degisim %
EBI (milyon TL) Proforma“ve Yemd?n 1C2019 Proforma Degisim % (UFRS 16 hari¢) (UFRS 16 haric)
Diizenlenmis*
Satis Hacmi (mhl) 54 5.8 7.9% 58 7.9%
Satis Gelirleri 962.9 1,356.8 40.9% 1,356.8 40.9%
Briit Kar (Zarar) 231.7 324.8 40.2% 324.7 40.2%
Faaliyet Kari (Zarar1) (BMKO) -200.2 -144.8 27.7% -145.9 27.1%
FAVOK (BMKO) 121 57.0 572.3% 51.8 529.2%
Degisim (bp Degisim (bp)
Briit Kar Marjt 24.1% 23.9% -12 23.9% -13
Faaliyet Kar (BMKO) Marjt -20.8% -10.7% 1,012 -10.8% 1,003
FAVOK (BMKO) Marjt 13% 42% 545 3.8% 507
1C2018 1C2019 Proforma Degi
Satis Hacmi (mhl) 261.9 257.1 -1.8%
Satis Gelirleri 1,833.3 2,229.0 21.6%
Briit Kar (Zarar) 581.8 698.3 20.0%
Faaliyet Kar1 (Zarar) 150.4 140.7 -6.4%
FAVOK 2924 321.3 9.9%
Net Donem Kari/ (Zarar)** -49.2 -2.6 94.7%
Briit Kar Marji 31.7% 31.3%
Faaliyet Kar Marjt 8.2% 6.3% —189
FAVOK Marjt 15.9% 14.4% -153
Net Kar/ (Zarar) Marji** -2.7% -0.1% 257

*2018 proforma finansallar1 ABI Efes JV birlesmesinin 1 Nisan 2018 yerine 1 Ocak 2018 itibariyla gerceklestigi varsayimina dayanmaktadir. Bu nedenle, 2018 proforma finansallar birlesen sirketlerin 3 aylik operasyonlarim da icerecek sekilde
yeniden diizenlenmistir. Gerceklesen sonuclara ek olarak, Rusya ve Ukrayna birlesmesi sonrast UFRS 3 uyarinca sabit kiymetlerde yapilan yeniden degerleme sonucunda 1G2019'da amortisman giderlerinde olusan artis 1G2018 rakamlarma da
yansitilmistir.

** Ana ortaklik paylari

*** 2018 yilinda, Bira Grubu icerisinde "diger gelir / gider" kalemlerinde ide karlilig1 etkilemeden belirli apilmistir. Bu nedenle, 1C2018 rakamlar: bu degisiklige gore yeniden diizenlenmistir.

TFRS 15 “Miigteri Sozlesmelerinden Hasilat” standardi kapsanunda, satis ve pazarlama giderlerinde muhasebelestirilen miisterilerden alinan hizmet
bedelleri, satig iskontolart altinda gosterilmistir. Kargilagtirlabilir ve tutarli olmast bakinmundan 1C2018 rakamlar: da yeniden diizenlenmistir.

1C2018’de CCI tarafindan miisterilerden aliman 33 milyon TL tutarindaki hizmet bedeli, satis ve pazarlama giderleri yerine satis iskontolar: altinda

simiflannmistir. Benzer bicimde, Bira Grubu'nda, proforma bazda 1C2018’de miisterilerden alinan 56 milyon TL tutarindaki hizmet bedeli, satis ve pazarlama
giderleri yerine satis iskontolar: altinda siniflanmistir.
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ANADOLU EFES iCRA BASKANI VE BIRA GRUBU BASKANI CAN CAKA'NIN
DEGERLENDIRMESI

“Yilin en kiiciik ceyreginde, farkli segmentlerde faaliyet gosteren giiclii portfoytimiizle elde
ettigimiz sonuglardan dolayr mutluluk duyuyorum. Karsilastigimiz makro zorluklara ragmen satis
gelirleri ve FAVOK te giiclii bir biiytime elde etmeyi basardik. Tiirkiye’de yilin ilk ceyreginin zorlu
gececegine yonelik beklentilerimizi paylasiyorduk. Buna ragmen, yila giiglii bir baslangic yapan
uluslararas1 bira operasyonlarimiz, Tiirkiye bira ve mesrubat operasyonlarimizdaki zayif hacimleri
telafi etmistir. Giiglii yerel ve diinyaca tinlii uluslararasi markalara sahip genis portfoyumiiz ile giiglii
pazar uygulamalarimiz yaptigimiz isin temelini olusturmaktadir. Bu ceyrekte, Rusya ve Ukrayna’da
pazarin iizerinde performans gostererek pazardaki konumumuzu daha da giiglendirmeye devam
ettik ve bu sayede pazar lideri ile basabas konuma geldik. Stirdiirtilebilir buiytimemizi siirdtirtilebilir
pazar liderligine dontistirme yolunda gayret gosteriyoruz. Faaliyet gosterdigimiz tim diger
pazarlarda da giicli lider konumumuzu siirdiirmeye devam ediyoruz. Giiclii gelir ydnetimimiz
sayesinde net satis gelirlerinde artis yasanirken FAVOK marji zorlu makroekonomik ve maliyet
ortamina karsin gecen yila gore neredeyse ayni seviyede gerceklesmistir.

Ttirkiye’de talepte bir miktar yavaslama ile birlikte ilk aylarda stok azaltma etkisi gozlenirken,
ceyregin sonuna dogru asamali bir iyilesme goruilmiistiir. Bununla birlikte, Tiirkiye’de ilk ¢eyrek satis
hacmimiz gectigimiz yilin ayn1 doneminin gerisinde kalmistir. Diger taraftan, AB InBev ile Rusya ve
Ukrayna’da gerceklestirdigimiz ortaklik sonucunda gticlii sonuclar elde etmeye devam ettik. Rusya ve
Ukrayna’daki giiclti performansin yardimiyla, uluslararas: bira operasyonlarimiz yillik %8 oraninda
btiytime kaydetmistir.

2019 boyunca kisa vadeli zorluklarin etkisini azaltmaya calisirken, vizyonumuzun da
temellerini atacagiz. Gugclii nakit akimi yaratmak icin bilangomuzu yonetmeyi ve mali disiplinden
yararlanmay1 stuirdirecegiz. Faaliyet gosterdigimiz pazarlarda rekabet ustiinlugii kurmak igin
oncelikli odak noktamiz calisanlarimiza, markalarimiza ve kurumsal aklimiza yatirrm yapmak
olacaktir. ”
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TURKIYE BIRA OPERASYONLARI

FAALIYET PERFORMANSI - BIRA GRUBU

Tiirkiye Bira (mn TL)

1C2018

Yeniden Diizenlenmis*

1C2019

1C2019 % degisim

% degisi
SN UFRS 16 haric) (UFRS 16 haric)

Satis Hacmi (mhl) 1.0 0.9 -7.0% 0.9 -7.0%
Satis Gelirleri 309.9 373.6 20.5% 373.6 20.5%
Briit Kar (Zarar) 168.4 184.5 9.6% 184.5 9.6%
Faaliyet Kar1 (Zarari) -1.5 -30.8 -1964.2% -31.5 -2008.0%
FAVOK 43.9 23.2 -47.3% 19.0 -56.7%
Degisim (bp)

Briit Kar Marjt 54.3% 49.4% -494 49.4% -495
Faaliyet Kar Marj1 -0.5% -8.2% =777 -8.4% -794
FAVOK Marji 14.2% 6.2% -797 5.1% -908

*2018 yilinda, Bira Grubu igerisinde "diger gelir / gider" kalemlerinde konsolide karlilig1 etkilemeden belirli diizenlemeler yapilmistir. Bu nedenle, 1C2018 rakamlari bu degisiklige gore
yeniden diizenlenmistir.

Tiirkiye biranin toplam satis hacimleri 1C2019’da 0.9 mhl seviyesinde gerceklesirken, bir tnceki yilin
ayni ¢eyregine gore yillik %7.0 oraninda diistis kaydedilmistir. Tiiketici talebi ilk ceyrekte tiiketici
guvenindeki daralmadan otiirti zayiflarken ytiiksek fiyatlar ve olumsuz hava kosullar1 da talebi
olumsuz bir bicimde etkilemistir. Ocak ayinda gerceklesen stok eritme yila zayif bir baslangig
yapilmasina neden olurken, donem sonuna dogru kademeli bir toparlanma gerceklesmistir.

Ozel tiiketim vergisi ve maliyet enflasyonunun bir kismini yansitmak igin yapilan fiyat
artiglar1 ile beraber satis kiriliminin pozitif etkisi sayesinde litre basina satis gelirleri yilin ilk
ceyreginde yillik %29.6 oraninda artis gostermistir. Turkiye bira operasyonlarinin net satis gelirleri
1C2019’da %20.5 oraninda ytikselerek 373.6 milyon TL seviyesinde kaydedilmistir.

Ozellikle ambalaj ve enerji kalemlerinde artan birim girdi maliyetleri, trtin kirilhmindaki
degisimler ve yiiksek déviz kurlar1 nedeniyle, litre basi amortisman harig¢ satilan malin maliyeti %51
oraninda artis gostermistir. Riskten korunma girisimlerimiz sayesinde maliyetler tizerindeki kur etkisi
hafifletilmis olsa da, gecen yilin oldukga diisiik bazi nedeniyle yine de ortalama bir artis olmustur.
Sonug olarak, daha ¢nce agiklanan 2019 yili beklentileri dogrultusunda, briit kar %9.6 oraninda
biiytiyerek satis geliri biiytimesinin altinda kalmus, briit kar marjinda yillik 495 baz puanlik bir diistise
neden olmustur. Briit marj, 1C2019'da %49.4 seviyesinde kaydedilmistir.

Yillik bazda artan pazarlama giderleri nedeniyle, faaliyet giderleri yillik %27.7 oraninda artis
gostermistir. S6z konusu artista belirli markalar i¢in yapilan pazarlama harcamalarinda gecen yilin
diuistik bazi, yeni markalarin lansmanlari ve yiiksek sezon oncesi yapilan dogrudan pazarlama
aktiviteleri sonucunda pazarlama giderlerinde meydana gelen artis etkili olmustur. Yilin ilk
ceyreginde, FAVOK 19.0 milyon TL seviyesinde gerceklesmistir. FAVOK marji ise 2018 yilmin ilk
ceyregindeki %14.2 seviyesine kiyasla ilk ceyregin yapisi geregi cok kiictik bir ceyrek olmasmin da
etkisiyle 1C2019'da %5.1 seviyesinde kaydedilmistir.
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ULUSLARARASI BIRA OPERASYONLARI

Proforma ve

Yeniden Diizenlenmis*

EBI (mn TL) 1C2018 1C2019 % degisim 1G2019 % degisim
(UFRS 16 hari¢) (UFRS 16 haric)
|
Satis Hacmi (mhl) 5.4 5.8 7.9% 5.8 7.9%
Satis Gelirleri 962.9 1,356.8 40.9% 1,356.8 40.9%
Briit Kar (Zarar) 231.7 324.8 40.2% 324.7 40.2%
Faaliyet Kar1 (Zarar1) (BMKO) -200.2 -144.8 27.7% -145.9 27.1%
FAVOK (BMKO) 121 57.0 572.3% 51.8 529.2%
Degisim (bp)
Briit Kar Marji 24.1% 23.9% 12 23.9% 13
Faaliyet Kar (BMKO) Marj -20.8% -10.7% 1,012 -10.8% 1,003
FAVOK (BMKO) Marij -1.3% 4.2% 545 3.8% 507

#2018 proforma finansallar1 ABI Efes JV birlesmesinin 1 Nisan 2018 yerine 1 Ocak 2018 itibariyla gerceklestigi varsayimma dayanmaktadir. Bu nedenle, 2018 proforma finansallar birlesen
sirketlerin 3 aylik operasyonlarini da icerecek sekilde yeniden diizenlenmistir. Gergeklesen sonuglara ek olarak, Rusya ve Ukrayna birlesmesi sonrasi UFRS 3 uyarinca sabit kiymetlerde
yapilan yeniden degerleme sonucunda 1C2019'da amortisman giderlerinde olusan artis 1C2018 rakamlarmna da yansitilmistir.

EBI'nin konsolide satis hacmi 1C2019'da 5.8 mhl seviyesinde kaydedilirken, proforma bazda
yillik %7.9 oraninda artisla beklentilerimizin tizerinde gerceklesmistir. Hacim performansina esas
olarak Rusya, Ukrayna ve Moldova’daki basarili performans destek olmustur. Rusya bira pazar1 yilin
ilk ceyreginde orta-tek haneli biiytirken, ana markalarimiz odakli genisletmeler sayesinde pazar pay1
kazanilmis ve pazarin tizerinde performans gosterilmistir. Benzer sekilde, Ukrayna bira pazar: diistik-
tek haneli biiytimiis ve Ukrayna’daki operasyonlarimiz ¢ift haneli biiyiiyerek pazarin gok tizerinde bir
performans gostermistir. Diger uluslararasi operasyonlarimiz zorluklara ragmen, beklentilere paralel
bir performans gostermistir.

EBI'nin net satis gelirleri, yillik %40.9 oraminda artisla 1,356.8 milyon TL seviyesinde
kaydedilmistir. Hacim biiytimesi, tim operasyonlarda yapilan fiyat artislar1 ile birlikte premium
urtinlerin agirhigindaki artis ve pozitif kur cevrim farki etkisi, gelirlerin ceyreksel biiytimesinde esas
etken olmustur.

Briit kar %40.2 oraninda artisla 324.7 milyon TL seviyesinde gerceklesmistir. Artan hacimler
ve yaratilan sinerjilerin katkisiyla basta ambalaj olmak tizere girdi maliyetlerindeki artis biiyiik
oranda dengelenirken briit kar marji neredeyse yatay seviyede gerceklesmistir.

Yatay seviyede gerceklesen briit marj ile birlikte Rusya’da yaratilan sinerjiler ve operasyonel
verimlilik FAVOK (BMKO) kaleminin -12.1 milyon TL seviyesinden 51.8 milyon TL seviyesine
yiikselmesiyle sonuglanirken, FAVOK (BMKO) marji da 2018 yilimin aymi dénemindeki -%1.3
seviyesine kiyasla 2019 yilinin ayn1 déneminde iyileserek %3.8 seviyesinde gerceklesmistir.

Siki bilango yonetimi ve operasyonel karliliktaki iyilesme sayesinde, EBI'nin Serbest Nakit
Akimi onemli olctide iyileserek 2018 yilmin ilk ¢eyregindeki -25.6 milyon TL seviyesinden
sezonsalliga ragmen 2019 yilmin ilk ¢ceyreginde 27.5 milyon TL seviyesine yiikselmistir.
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FAALIYET PERFORMANSI - MESRUBAT GRUBU

COCA COLA ICECEK A.S. ICRA BASKANI BURAK BASARIR’IN DEGERLENDIRMESI

“2019 yilina pazarlarimizin 6nemli bir bolimiinde makroekonomik ve politik zorluklarla
basladik. Bununla birlikte, disiplinli saha uygulamalarimizla net satis gelirlerinde ve FAVOK te iyi bir
biiytime kaydettik ve tiim 6nemli pazarlarimizda pozisyonumuzu giiglendirmeye devam ettik.

Tiirkiye operasyonunda, cay hari¢ tiim kategorilerde satis hacmi biiytimesi ve FAVOK
marjinda artis kaydederek yila giiglii bir baslangic yaptik. Gazli icecek kategorisi, piyasadaki basarili
uygulamalarimizla birlikte zorlu makroekonomik ortama ragmen biiyiimeye devam etti. Mevcut
piyasa kosullarinda, satinalma giictine ve indirim marketleri kanalina odaklanirken, artan medya ve
sogutucu yatirimlarimizla giiglii marka portfoytiimiizii 6ne ¢ikarmaya devam ettik. Gelir artirict
inisiyatiflerimiz ve miisteri odakliligimiz sayesinde kaliteli biiytimemizi stirdiirdiik.

Pakistan’da devam eden makroekonomik zorluklar, 6zel titketim harcamalarini ve sektoriin
biiytimesini olumsuz etkiledi. Dalgalanmalarin yiiksek oldugu pazarlardaki basarili yonetimimiz
sayesinde faaliyet ortamindaki zorluklari firsata cevirmeye odaklaniyoruz. Pakistan’da stirdiirtilebilir
biiytimeye ulasmak igin ticari yetkinliklerimizi gelistirmek en 6nemli 6nceliklerimizden biri olmaya
devam ediyor. Orta Dogu operasyonlar1 da ilk ceyrekte mevcut piyasa kosullarindan olumsuz
etkilendi. Bununla birlikte, Irak’ta giivenlik ortaminda gozlemledigimiz iyilesmeyle, tilkedeki {iretim
kapasitemizi artirmaya yonelik planlarimizi hayata gegiriyoruz.

Orta Asya operasyonlart hemen hemen tiim pazarlarimizda hacim artis1 kaydederek giicli
performans gostermeye devam etti. Bolge genelinde, inovasyonlarla tiiketicilerimize daha fazla
secenek sunarak ve gelir artis yonetimi uygulamalarimizi iyilestirerek gorece elverisli faaliyet
ortamindan yararlanmay: hedefliyoruz. Diger yandan, Tiirkmenistan’da devam eden konvertibilite
problemi tiretimde aksamalara yol agmaya devam ediyor.

2019 yilinda kaliteli biiytimeye ve hissedarlarimiz icin deger yaratmaya odaklaniyoruz. Genel
Kurul’'umuzca onaylanan 300 milyon TL temettii dagitimi son yillarda yaratigimiz giiglii serbest nakit
akiminin ve hissedarlarimiz i¢in deger yaratma kararliligimizin altini ¢iziyor.”

Coca-Cola Icecek (mn TL) 1C2018 1C2019 % degisim
. E—
Satis Hacmi (mhl) 261.9 257.1 -1.8%
Satis Gelirleri 1,833.3 2,229.0 21.6%
Briit Kar (Zarar) 581.8 698.3 20.0%
Faaliyet Kar1 (Zararr) 150.4 140.7 -6.4%
FAVOK 292.4 321.3 9.9%
Net Dénem Kari/ (Zarar)* -49.2 -2.6 94.7%

Degisim (bp)
Briit Kar Marji 31.7% 31.3% -41
Faaliyet Kar Marj1 8.2% 6.3% -189
FAVOK Marjt 15.9% 14.4% -153
Net Kar/(Zarar) Marjr* -2.7% -0.1% 257

* Ana ortaklik paylar1

Coca-Cola Icecek 1C2019 duyurusuna iliskin metnin tamamu i¢in liitfen tiklayiniz:
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https://cci.com.tr/yat%C4%B1r%C4%B1mc%C4%B1-%C4%B0li%C5%9Fkileri/finansal-veriler/finansal-sonu%C3%A7lar

ANADOLU EFES KONSOLIDE FINANSAL PERFORMANS

FAVOK (milyon TL) 1C2018 Proforma 1C2019
Esas Faaliyet Kar1/Zarar1 -102.4 -47.0
Amortisman ve itfa giderleri 358.2 450.3
Kidem tazminati karsilig: 5.2 8.5
Ucretli izin karsihg 11.4 17.4
Esas faaliyetlerden kaynaklanan kur fark: gelir/ giderleri -4.5 -37.8
Esas faaliyetlerden kaynaklanan reeskont fark: gelir/ giderleri -0.2 0.1
Diger 1.0 1.4
FAVOK (BMKO*) 306.0 393.9

* Tek seferlik giderlerin toplami 1C2018'de 37.3 milyon TL, 1C2019'da ise 1.0 milyon TL'dir.

Finansal Gelir/ (Gider) Kirilimi (milyon TL) 1C2018 1C2019
Faiz Geliri 61.7 68.0
Faiz Gideri -109.0 -151.9
Kur Farki Geliri / (Gideri) -143.7 -75.7
Diger Finansal Giderler (net) -7.3 -18.3
Tiirev Islemlerden Kaynaklanan Gelir / Gider (net) 0.0 -28.0
Net Finansal Gelir / (Gider) -198.3 -205.9
Serbest Nakit Akimi (milyon TL) 1C2018 1C2019
FAVOK 314.9 392.9
Isletme Sermayesindeki Degisim -178.8 -87.6
Gelir Vergisi & Calisanlara Saglanan Faydalar -56.1 -65.9
Yatirim Harcamalari, net -288.6 -304.6
Finansal Gelir / (Gider), Net 21.5 -81.7

Diger Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler (Satin alma, Cikis, Azmlik Satinalma ve
Sermaye Artirimlari) 14.7 0.0

Serbest Nakit Akimu (diger yatirim faaliyetlerinden gelirler sonrasi)

2019 ilk ¢eyrek itibariyla Toplam Konsolide Bor¢ Nakit ve Benzeri DegerlerNet Nakit/Bor¢ Pozisyonu
Anadolu Efes Konsolide (mn TL) 10,125.2 5,012.0 -5,113.2
Bira Grubu (mn TL) 4,871.3 2,736.3 -2,135.0
Tiirkiye Bira (mn TL) 3,873.0 488.0 -3,384.9
EBI (mn TL) 998.4 2,235.5 1,237.2
CCI (mn TL) 5,253.8 2,275.7 -2,978.1
Net Bor¢/ FAVOK (BMKO) 1C2018 Proforma 1C2019
Anadolu Efes Konsolide 1.6 1.7
Bira Grubu 1.7 1.9
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2019 BEKLENTILERI

Mevcut durumda daha once paylastigimiz 2019 yil1 beklentilerine iliskin bir degisiklik bulunmamaktadar.
2019 y1l1 beklentilerinin tamami 2018 Finansal Sonuglar Bilgilendirme Yazisi’nda yer almaktadur.

2019 iCIN ONGORULEBILIR RISKLER

Finansal Piyasalarla Tlgili: Gelismekte olan piyasalar agisindan 2019 da zorlu bir yil olmaya devam
edecektir. Ulke/bolgeye 6zel ekonomik ya da politik konularin diginda, kiiresel durgunluk, ticari gerginlikler ve
daralan kiiresel finansal kosullar ve genel yatirimci istahi da gelismekte olan tilke ekonomilerine ve para
birimlerine baski yapmaya devam edecektir. Bunun yami sira, 6zel olaylar/politik gerilimler de ilave
dalgalanmalar1 beraberinde getirebilir. Finansal piyasalar kaynakl: risklerin azaltilmasi i¢in miimkiin oldugunca
gerekli adimlar atmakta ve bu dalgalanmalar: bir 6lgiide yonetebilmekteyiz. Son derece oynak piyasalarda uzun
yillardir faaliyet gostermenin kazandirmis oldugu deneyimle, risklerin yonetilmesi ve azaltilmas: konusunda
basaril1 bir sicilimiz bulunmaktadar.

Satin Alimlarla lgili: Satilan malin maliyetinin 6nemli bir kismi hammadde ve ambalaj
malzemelerinden olusmaktadir ve bu maddelerin bircogu emtia fiyatlarina gore fiyatlanmaktadir. Kullandigimiz
bu girdilerin tedariginde ve fiyatinda cesitli nedenlerden dolay1 dalgalanmalar olabilmektedir. Bu risk ise uzun
donemli tedarik¢i sozlesmeleri ve mevcut finansal enstriimanlarin makul oranda kullanimiyla olabildigince
hafifletilmistir.

Politik Ortamla Ilgili: Anadolu Efes'in hem bira hem mesrubat operasyonlarinda faaliyet gosterdigi
pazarlarin bazilarinda bir stiredir politik gerilim soz konusudur. Bu gerilimde olabilecek bir artis
performansimizi olumsuz yonde etkileyebilir.

Tiiketim ile ilgili: Satislarin tamaminin gelismekte olan ve ¢ncii piyasalardan saglantyor olmasina bagh
olarak politik ve ekonomik istikrarsizlik tiiketici giiveninin kotiilesmesine neden olabilir.

2019 beklentileri eldeki mevcut verilere dayali olarak yénetimin beklentilerini yansitmaktadir. Sirket'in gercek performansin
dnemli ol¢iide etkileyebilecek makroekonomik, finansal, jeopolitik ve politik riskler ve bunlarla sinirlt olmamak kaydiyla
gelecekteki olaylar ve belirsizliklere bagl olarak gercek sonuglar farklilik gosterebilir.
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TABLOLARA EXCEL FORMATINDA ERISMEK ICIN LUTFEN TIKLAYINIZ

ANADOLU EFES
31.03.2018 ve 31.03.2019 Tarihlerinde Sona Eren Ug Aylik Déneme Ait

SPK Mevzuati Cergevesinde Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarima Goére Hazirlanmis
Konsolide Gelir Tablosu

(milyon TL)
Proforma ve
Yeniden
Diizenlenmis
2018/03 2019/03

SATIS HACMI (milyon hektolitre) 21.2 21.3
SATIS GELIRLERI 3,111.9 3,968.6
Satislarin Maliyeti (-) -2,123.6 -2,750.5
TICARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR 988.3 1,218.1
Satis, Dagitim ve Pazarlama Giderleri (-) -750.0 9291
Genel Yonetim Giderleri (-) -374.0 -372.0
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler /Giderler (net) 33.3 35.9

FAALIYET KARI (BMKO)*

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler/Giderler (net) -14.1 -11.3
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Zararlarindan Paylar -9.0 -18.5

FINANSMAN GELIR / GIDERI ONCESI FAALIYET KARI

Finansman Geliri / Gideri (net) 2231 -205.9
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI -348.6 -282.8
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri

- Donem Vergi Gideri (-) -36.4 -81.5
- Ertelenmis Vergi Geliri (Gideri) 74.2 28.0

DONEM KARI /(ZARARI) -336.4

Donem Karmin Dagilimi

- Kontrol Giicii Olmayan Paylar -123.9 -159.6
- Ana Ortaklik Paylar: -186.8 -176.8

FAIZ, VERGI ve AMORTISMAN ONCESI KAR ("FAVOK") (BMKO)*

* Tek seferlik giderlerin toplami 2018 yilinin ilk ¢eyreginde 37.3 milyon TL, 2019 yilinin ilk ¢ceyreginde ise
1.0 milyon TL'dir.

Not 1: FAVOK; Faaliyet Kar1 ve bu tanim icerisindeki amortisman ve diger nakit cikis1 gerektirmeyen
gelir/ giderlerin cikarilmasi/ eklenmesi sonucu olusmaktadir.
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ANADOLU EFES
31.12.2018 ve 31.03.2019 tarihleri itibariyla SPK Mevzuat: Cercevesinde
Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlarina Gore Hazirlanmis Konsolide Bilango

(milyon TL)
Yeniden Diizenlenmis*

2018/12 2019/03
Nakit ve Nakit Benzerleri 4,770.1 4,940.3
Finansal Yatirimlar 21.2 71.7
Tirev Araclar 0.0 8.4
lligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 2,183.8 2,403.3
Mliskili Taraflardan Alacaklar 230.0 265.7
Diger Alacaklar 102.0 127.2
Stoklar 1,943.2 2,347.0
Diger Donen Varliklar 1,039.4 1,218.5
Doénen Varliklar 10,289.7 11,382.0
Diger Alacaklar 52.9 98.1
Finansal Yatirimlar 0.8 0.8
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar 71.2 52.8
Maddi Duran Varliklar (Yatirim amagh gayrimenkul dah 10,866.8 11,573.0
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 14,411.9 15,420.5
Serefiye 2,558.3 2,901.1
Ertelenen Vergi Varliklar: 675.4 810.2
Diger Duran Varliklar 47.0 22.6
Duran Varliklar 29,159.3 31,706.5
Toplam Varliklar 39,448.9 43,088.5

Yeniden Diizenlenmis*

2018/12 2019/03
Uzun Vadeli Borclanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 1,524.4 1,851.0
Kisa Vadeli Borclanmalar 830.7 1,283.0
Kiralama Islemlerinden Borclar (UFRS 16) 0.0 85.8
Ttirev Araglar 29.8 10.4
Iliskili Olmavyan Taraflara Ticari Borclar 3,318.0 4,106.6
Iligkili Taraflara Ticari Borglar 282.6 405.6
Diger Borclar 1,472.4 1,312.5
Donem Kari Vergi Yikumlualugi 17.1 9.7
Borg Karsiliklar: 194.8 257.5
Diger Kisa Vadeli Yiiktimliliikler 172.2 219.1

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Finansal B.orclar 6,873.6 6,995.1
Kiralama Islemlerinden Borglar (UFRS 16) 0.0 283.6
fliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 442 68.7
Diger Borclar 391.4 388.3
Ertelenen Vergi Yukumlulugu 2,755.3 2,939.1
Diger Uzun Vadeli Yiktimlliikler 414.5 419.6
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 10,478.9 11,094.4
Ozkaynak]ar 21,128.0 22,453.1
Toplam Kaynaklar 39,448.9 43,088.5

Not 1: Dénen Varliklar icerisinde kaydedilen "Finansal Yatirrmlar" cogunlukla 3 aydan uzun vadeli
mevduatlar: icermektedir.

*UFRS 3 “Isletme Birlesmeleri” standard: kapsaminda, hisseleri satin alinan sirketlerin finansal tablolarinda yer alan
tanumlanabilir varlik, ytikiimliiliik ve sarta bagh yiikiimliiliiklerin makul degerlerinin belirlenmesinin tamamlanmasina
bir y1l stire ile izin verilmekte olup, 2018 y1l1 Mart ayinda gerceklesen isletme birlesmesi icin bu islem 31 Mart 2019 tarihi
itibartyla tamamlanmistir. Buna istinaden, gegici serefiyenin kayit altina alindi1g1 31 Aralik 2018 tarihli konsolide finansal
tablolar yeniden diizenlenmistir. Yeniden dtizenleme neticesinde, “Stoklar”, “Maddi Duran Varliklar”, “Maddi Olmayan
Duran Varliklar”, “Ertelenmis Vergi Varlig1”, “Diger Yiikiimliiliikler” ve “Ertelenmis Vergi Yiikiimlultgii” kalemlerinin
gercege uygun degerlerinde degisiklik olmustur. Gergege uygun deger degisimlerinin kayitlara alinmasi neticesinde 31
Aralik 2018 tarihli konsolide finansal tablolarda ilgili kalemler ile “Yabanci1 Para Cevirim Farklar1”, “Net Dénem Kar1” ve
“Kontrol Giicti Olmayan Paylar” kalemleri yeniden diizenlenmistir.
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BIRA GRUBU
31.03.2018 ve 31.03.2019 Tarihlerinde Sona Eren Ug Aylik Déneme Ait
SPK Mevzuati Cercevesinde Uluslararas: Finansal Raporlama Standartlarma Gore Hazirlanmis
(milyon TL)

Proforma ve Yeniden
Diizenlenmis

2018/03 2019/03

SATIS HACMI (milyon hektolitre)
SATIS GELIRLERI 1,278.6 1,739.7
TICARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR

FAALIYET KARI (BMKO)*

FINANSMAN GELIR / GIDERI ONCESI FAALIYET KARI

SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI

DONEM KARI / (ZARARI) K 2907
- Ana Ortaklik Paylar1 . -175.8

FAIZ, VERGI ve AMORTISMAN ONCESI KAR ("FAVOK") (BMKO)*

* Tek seferlik giderlerin toplami1 1C2018 yilinda 37.3 milyon TL, 12019 yilinda ise 1.0 milyon TL'dir.

Not 1: FAVOK; Faaliyet Kari ve bu tamim igerisindeki amortisman ve diger nakit cikis1 gerektirmeyen gelir/ giderlerin
cikarilmasi/eklenmesi sonucu olusmaktadir.

BIRA GRUBU
31.12.2018 ve 31.03.2019 tarihleri itibariyla SPK Mevzuati Cercevesinde Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlarina Gore Hazirlanmis Konsolide Bilango

(milyon TL)
Yeniden Diizenlenmis*

2018/12 2019/03
Nakit ve Nakit Benzerleri 2,480.3 2,736.3
Ticari Alacaklar 1,663.9 1,548.1
Diger Alacaklar 70.9 98.7
Stoklar 1,139.3 1,233.3
Diger Donen Varliklar 400.1 495.8

Donen Varliklar

Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar 668.7 650.3
Maddi Duran Varliklar (Yatirim amacli gayrimenkul dahil) 4,138.3 4,463.0
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 5,134.1 5,848.5
Serefiye 1,720.1 2,011.2
Diger Duran Varliklar 935.4 1,270.7
Duran Varliklar 12,596.7 14,243.6
Toplam Varliklar 18,351.2 20,355.7
Uzun Vadeli Borclanmalarin Kisa Vadeli Kisimlar: 816.2 1,130.3
Kisa Vadeli Borclanmalar 620.3 935.7
Kiralama Islemlerinden Borglar (UFRS 16) 0.0 60.3
Ticari Borglar 2,307.6 2,718.5
Diger Borclar 1,184.2 970.2
Borg Karsiliklar: 136.6 187.3
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 110.2 114.5
Kisa Vadeli Yiikumliliikler N 6,116.7
Finansal Borglar 2,848.7 2,805.3
Kiralama Islemlerinden Borclar (UFRS 16) 0.0 145.8
Diger Borglar 381.5 388.3
Ertelenen Vergi Yiikiimliliigii 1,013.8 1,156.4
Diger Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 141.1 132.7

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 4,628.5

Ozkaynaklar 8,790.9 9,610.5

Toplam Kaynaklar

*UFRS 3 “Isletme Birlesmeleri” standard: kapsaminda, hisseleri satin alinan sirketlerin finansal tablolarinda yer alan tammlanabilir varlik, yiikiimlilik
ve sarta bagl yiikiimliiliiklerin makul degerlerinin belirlenmesinin tamamlanmasina bir y1l siire ile izin verilmekte olup, 2018 y1l1 Mart ayinda
gerceklesen isletme birlesmesi icin bu islem 31 Mart 2019 tarihi itibariyla tamamlanmistir. Buna istinaden, gegici serefiyenin kayit altina alindig: 31
Aralik 2018 tarihli konsolide finansal tablolar yeniden diizenlenmistir. Yeniden diizenleme neticesinde, “Stoklar”, “Maddi Duran Varliklar”, “Maddi
Olmayan Duran Varliklar”, “Ertelenmis Vergi Varlig1”, “Diger Yiikiimliiliikler” ve “Ertelenmis Vergi Yiikiimliiltigii” kalemlerinin gergege uygun
degerlerinde degisiklik olmustur. Gergege uygun deger degisimlerinin kayitlara alinmasi neticesinde 31 Aralik 2018 tarihli konsolide finansal
tablolarda ilgili kalemler ile “Yabanct Para Cevirim Farklar1”, “Net Dénem Kar” ve “Kontrol Giicii Olmayan Paylar” kalemleri yeniden diizenlenmistir.
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TURKIYE BIRA OPERASYONLARI
31.03.2018 ve 31.03.2019 Tarihlerinde Sona Eren Ug Aylik Déneme Ait
SPK Mevzuat: Cercevesinde Uluslararas: Finansal Raporlama Standartlarma Gore
Hazirlanmis Ozet Konsolide Gelir Tablosu

(milyon TL)
Yeniden Diizenlenmis*
2018/03 2019/03
Satis Hacmi (Milyon hektolitre) 1.0 )
TICARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR 168.4 184.5
Yatirim Faaliyetlerinden Gelir / Gider (net) 2.0 11.7
Finansman Geliri / Gideri (net) -2.0 -28.7

SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI

FAVOK (BMKO)* 439 232

* 2018 yilinda, Bira Grubu igerisinde "diger gelir / gider" kalemlerinde konsolide karlilig1
etkilemeden belirli diizenlemeler yapilmistir. Bu nedenle, 1C2018 rakamlar1 bu degisiklige gore
yeniden diizenlenmistir.

Not : FAVOK; Faaliyet Kar1 (holding faaliyetlerinden dogan gelir/ giderler haric) ve bu tanim
icerisindeki amortisman ve diger nakit ¢cikis1 gerektirmeyen gelir/ giderlerin ¢ikarilmasi/eklenmesi
sonucu olusmaktadar.

YURTDISI BIRA OPERASYONLARI (EBI)
31.03.2018 ve 31.03.2019 Tarihlerinde Sona Eren U¢ Aylik Déneme Ait
Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina Gore Hazirlanmis Ozet Konsolide Gelir Tablosu

(milyon TL)

Proforma

2018/03 2019/03
Satis Hacmi (Milyon hektolitre)
SATIS GELIRLERI
TICARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR
FAALIYET KARI (BMKO)*
Yatirim Faaliyetlerinden Gelir/Gider (net) -12.3 -23.5
Finansman Geliri/ Gideri (net) 3.8 -32.9

FAVOK (BMKO)* 121 57.0

* Tek seferlik giderlerin toplami1 1C2018 yilinda 37.3 milyon TL, 1C2019 yilinda ise 1.0 milyon TL'dir.

Not 1: FAVOK; Faaliyet Kar1 (holding faaliyetlerinden dogan gelir/ giderler harig) ve bu tanim igerisindeki
amortisman ve diger nakit cikisi gerektirmeyen gelir/ giderlerin ¢ikarilmasi/eklenmesi sonucu
olusmaktadir.

Not 2: EBI'min finansal sonuglar1 UFRS'ye gore hazirlanmis ve SPK'ya gore yeniden simiflandirilmis
konsolide mali tablolarindan temin edilmistir.
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MESRUBAT OPERASYONLARI (CCi)

31.03.2018 ve 31.03.2019 Tarihlerinde Sona Eren Ug Aylik Déneme Ait
SPK Mevzuati Cergevesinde Uluslararas: Finansal Raporlama Standartlarina Gére Hazirlanmis
Ozet Konsolide Gelir Tablosu

(milyon TL)

2018/03* 2019/03
Satis Hacmi (Milyon Unite Kasa)
Hasilat 1,833.3 2,229.0
Satislarin Maliieti -1,251.5 -1,530.7
Pazarlama, Satis, Dagitim Giderleri -349.0 -426.9
Genel Yonetim Giderleri -92.6 -114.3
Diger Faaliyet Gelirleri 254 17.8

Diger Faaliyet Giderleri -15.1 -34.1

Faaliyet Kar1/ (Zarar1)

Yatirim Faaliyetlerinden Gelir/ (Giderler)
Ozkaynak Yontemiyle Deg

erlenen Yatirimlardaki Paylar -0.1 -0.1

Finansman Geliri/Gideri Oncesi Faaliyet Kari/ (Zarar
Finansal Gelirler 228.2 122.6
Finansal Giderler

Donem Vergi Gideri

Dénem Kari/ (Zarari)
Kontrol Giicti Olmayan Paylar
Net Dénem Kari/ (Zarari)

FAVOK 2924 3213

MESRUBAT OPERASYONLARI (CCi)

31.12.2018 ve 31.03.2019 tarihleri itibariyla
SPK Mevzuati Cergevesinde Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina Gore Hazirlanmis
Ozet Konsolide Bilango Kalemleri
(milyon TL)
Bagimsiz Denetimden Gegmis (Yeniden
Diizenlenmis*)

2018/12 2019/03

Nakit ve Nakit Benzerleri 2,289.7 2,204.0
Finansal Yatirimlar 21.2 71.7
Tiirev Finansal Araglar 0.0 6.4
Ticari Alacaklar 624.0 961.8
iliskili taraflardan alacaklar 126.6 160.8
Diger Alacaklar 323 28.6
Stoklar 804.0 1,113.7
Pesin Odenmis Giderler 191.1 265.9
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar 150.2 153.4

Diger Dénen Varliklar 298.1 305.4
Duran Varliklar 9,617.4 10,200.4
0.6 0.0

Diger duran varliklar

Diger Alacaklar 38.0 40.6
Maddi Duran Varliklar 6,489.1 6,851.7
Maddi Olmayan Duran Varliklar 1,869.4 1,999.5
Serefiye 819.4 871.2
Pesin Odenmis Giderler 258.5 261.2

Ertelenmis Vergi Varligi 10.9 15.0
Toplam Varliklar 14,154.6 15,472.2

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Bagims1z Denetimden Ge¢mis (Yeniden
Diizenlenmis*)

2018/12 2019/03
Kisa Vadeli Finansal Bor¢lanmalar 2104 347.3
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlart 706.4 718.8
Finansal Kiralama Islemlerinden Borglar 29.0 38.0
Ticari Borglar 966.2 1,340.9
fliskili taraflara borclar 328.1 454.6
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 34.7 34.8
Diger Borglar 288.1 342.1
Doénem Kar1 Vergi Yiitktmliiltgi 10.9 13.2
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar 58.3 70.2
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiltikler 63.6 76.3

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Finansal Kiralama Islemlerinden Borglar 136.0 159.0
Uzun Vadeli Finansal Bor¢lanmalar 4,022.5 4,187.8
Ticari ve Iliskili Taraflara Borclar 47.0 61.2
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar 82.5 82.6
Ertelenmis Vergi Yiikiimliiligii 548.7 587.7
Diger Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 198.0 211.9
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 5,598.5 5,904.0

Kontrol Giicii Olmayan Paylar 825.5 842.1
Toplam Kaynaklar 14,154.6 ,472.1
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ANADOLU EFES HAKKINDA

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S. (Anadolu Efes), istirakleri ve bagh ortakliklariyla birlikte Ttirkiye, Rusya, Bagimsiz
Devletler Toplulugu, Orta Asya ve Orta Dogu’yu kapsayan bir cografyada, bira ve mesrubat operasyonlar1 dahil toplam 16,838
calisantyla bira, malt ve mesrubat tiretimi ve pazarlamas: faaliyetlerini gerceklestirmektedir. Anadolu Efes Borsa Istanbul’da
kote olup (AEFES.IS), Tiirkiye bira operasyonlarmin altinda yonetildigi kurum olmanin yaninda yurtdis: bira operasyonlarini
yiirtiten EBI'nin 100% sahibi olan bir holding kurulusu ve Tiirkiye ve yurtdis1 pazarlarda mesrubat operasyonlarini yiiriiten
CCI'nin ise en biiyiik paysahibi konumundadir.

ILERIYE DONUK BEYANLARA ILISKiN ACIKLAMA

Bu bilgilendirme notu gelecekteki performansimiza iliskin ileriye doéniik birtakim beyanlar icermekte olup Sirketin gelecege
dair iyi niyetli varsayimlar1 olarak kabul edilmelidir. Gelecege yonelik bu beyanlar yonetimin gtincel verilerle dayanan
beklentilerini yansitmaktadir. Anadolu Efes’in gercek sonuglari, Sirketin performansini 6nemli derecede etkileyebilecek olan
gelecekte meydana gelecek olaylara ve belirsizliklere baglidir.

MALI TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR

Anadolu Efes’in konsolide mali tablolar ve dipnotlari, Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarina (“TFRS”) uygun olarak
Ttiirkiye Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) mevzuati uyarinca hazirlanmistir.

Mlisikteki dénem sonu konsolide mali tablolar ve dipnotlarinda 31.03.2018 ve 31.03.2019 itibartyla konsolide bilangolar
mukayeseli olarak gosterilmekte olup, 31.12.2018 ve 31.03.2019 tarihlerinde sona eren donemlere ait konsolide gelir tablolar: da
mukayeseli olarak yer almaktadir. Operasyonlarimizin her birine ait mali tablolar kendi raporlama para birimleri cinsinden
gosterilmektedir.

Rusya ve Ukrayna’da gerceklesen birlesme 1C2018 itibariyla tamamlanmis oldugundan, 1C2018 finansallar1 ABI Rusya ve
Ukrayna etkisini icermemektedir. Karsilastrmak yapilabilmesi amaciyla, bu aciklamada 1C2018 icin “proforma” rakamlar
kullanilmis olup, Rusya ve Ukrayna'da birlesen operasyonlarm 1 Ocak 2018 tarihi itibariyla operasyonel hale geldigi
varsayilmustir.

Benzer sekilde, birlesme sonrasi bu operasyonlarda bulunan sabit kiymetler TFRS 3 uyarinca yeniden degerlemeye tabi
tutulmustur. Yeniden degerleme sonrasinda olusan 74.3 milyon TL’lik amortisman giderlerinin 53.4 milyon TLlik kism1 bir
defaya mahsustur. Bununla birlikte, operasyonun gercek performansmin daha iyi kiyaslanabilmesi amaciyla, 1C2018 Briit Kar,
FVOK (BMKO) ve Net Kar kalemleri buna gore yeniden diizenlenmistir.

TERS 16 “kiralama” standardinin 1 Ocak 2019’dan itibaren sadelestirilmis bir yaklasimla uygulanmaya baslanmasi nedeniyle,
sadelestirilmis gecis yaklasimi kapsaminda 1C2018 finansallar1 yeniden diizenlenmemistir. Dolayisiyla bu aciklamada, 1C2019
finansallart TFRS 16 etkisi hari¢ tutularak da verilmis olup, agiklanmis olan 1C2018 finansallar ile karsilastirilabilir
durumdadir.

Anadolu Efes ve Anadolu Efes’in hakim pay sahibi oldugu baglh ortakliklar1 olan Efes Pazarlama (Tiirkiye’de bira tirtinlerinin
pazarlama, satis ve dagitimi) ve EBI (uluslaras: bira operasyonlari), Sirketin sonugclarina tam konsolide edilmektedir. Anadolu
Efes’in %50,3 oraninda pay sahibi oldugu CCI'nin yonetimi konusunda imzalanan Ortaklik Anlagsmasi'na gore, Anadolu Efes
31.12.2012 tarihine kadar finansal sonuglarina oransal konsolide edilen CCI'yi 01.01.2013 tarihinden itibaren tam konsolide
etmeye baslamustir.

2019 YILININ iLK CEYREGINE iLISKiN BIRA OPERASYONLARI SUNUMU VE WEBCAST

Anadolu Efes’in 2019 yil1 ilk ¢eyrek sonuglar1 9 Mayis 2019 tarihinde, saat 16:30 itibarryla (Londra 14:30 ve New York 09:30)
yapilacak olan webcast'te degerlendirilecektir.

flgili sunumu dinlemek ve baglanmak igin asagidaki telefon numaralari ve linkten yararlanabilirsiniz.
Ingiltere: +44 207 194 37 59 / 0 800 376 61 83
Amerika: +1 646 72249 16
Tiirkiye: +90 212 375 51 27
Rusya: +7 495 646 93 15

Konfirmasyon Kodu: 84827873#

fgili link 12 ay boyunca erisilebilir olacaktir.
Sunumun bir kopyas1 webcast’ten 6nce www.anadoluefes.com websitemizde yer alacaktur.
www.anadoluefes.com.

ILETiSiM
Anadolu Efes’in finansal raporlari ve ek bilgiler icin http:/ /www.anadoluefes.com websitemizi ziyaret edebilir veya asagidaki
yetkililerimizle iletisim kurabilirsiniz;

Cigek Usakligil Ozgiines Asl1 Kili¢ Demirel
(Yatirimet Tliskileri ve Hazine Direktorii) (Yatirimet Tliskileri Miidiirti)
tel: +90 216 586 80 37 tel: +90 216 586 80 72

faks: +90 216 389 58 63 faks: +90 216 389 58 63
e-mail: e-mail:
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